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VYUZITIE VYBRANYCH METOD OPERACNEHO VYSKUMU PRI
PLANOVANi OCHRANY SiL VO VZDUSNYCH OPERACIACH

USE OF SELECTED OPERATIONAL RESEARCH METHODS IN FORCE
PROTECTION PLANNING FOR AIR OPERATIONS

MARTIN BAKIC

ABSTRACT: At the beginning of the article, we characterize the purpose, conditions, utilization and objectives of force protection
for air operations. We focus on selected modern methods applicable in the planning process of force protection for air operations.
The article presents the research based on the Markov model, scenario method (scenario planning) and SWOT analysis in aviation
with direct implementation into the planning process in this field. We briefly define the selected methods and identify their specific
use in force protection planning for air operations. Specifically, we examine the method application as efficiently as possible in
real-life situations (in operations) or complex exercises before the actual deployment of forces.
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uvoD

V Sestdesiatych rokoch 20. storo€ia zasiahla tedriu i prax manazmentu nova koncepcia kvantitativnych
metdd pre rieSenie rozhodovacich procesov. Vysiel rad podnetov manazérskych pristupov zaloZzenych
na exaktnejSej baze ako modelovanie na zaklade produkénych funkcii, modelov zasob, investiCnych
modelov, bilanénych modelov (vstupov a vystupov) a pod. Rozhodujucim podnetom a zakladom rozvoja
kvantitativnych pristupov bol rozvoj exaktnych pristupov pre rozvoj vypoctovej techniky a klasifikacnych
principov. Tieto pristupy boli aplikované aj vo vojenskej oblasti pri veleni a riadeni v ozbrojenych
konfliktoch (v bojovych operaciach). Mozno dokonca konStatovat, Ze spravidla pouzZivané oznacenie
suboru kvantitativnych pristupov a metdd pre manazérske rozhodovanie si vypozi¢alo nazov "operacny
vyskum" & "operadna analyza" (z angl. Operations Research, Operations Analysis). V literature
amerického manazmentu najdeme nejedno obsahové vymedzenie operaéného vyskumu,
resp. operacnej analyzy, ktorym rozumieme subor pristupov a metdd (predovSetkym matematickych),
ktoré sluzia k rieSeniu rozhodovacich uloh a opieraju sa o systémové chapanie skumanych javov
a procesov. PouZivaju sa postupy rieSenia na zaklade interdisciplinarnej spoluprace (timovej prace).
Tento pdvod je zakoreneny vo vojenskych alianénych doktrinach rieSiaci vojensky rozhodovaci proces.
Ulohy boli spojené s optimalnym rozmiestnenim a s G&elovym vyuzitim, v obrannych operaciach proti
nepriatelskym ponorkam, v radarovej technike & dokonca pri bombardovani. (Leitner, 2020).

Medzi hlavné dokumenty, s ktorymi v prispevku budeme pracovat je ATP-3.3.6 NATO Force Protection
Doctrine For Air Operations, z ktorej bola prostrednictvom Velitelstva Vzdusnych sil Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky spracovana a editovana vojenska doktrina ochrany sil NATO vo vzduSnych
operaciach (VSD-30-60/VzS). Cielom tychto doktrin je vytvorit ramec na komplexné, efektivne a u¢inné
vyuzitie zdrojov (prostriedkov) na ochranu sil, ktoré sa podiefaju na zabezpec€eni a pésobeni vzdusnych
sil v operaciach pod velenim NATO. Zaroven cielom je aj opisat zakladné aspekty ochrany sil
(z angl. Force Protection) vo vzduSnych operaciach a poskytnit metodiku na planovanie
a zabezpeclenie ochrany sil. Doktriny su aplikovatelné na urovni spoloéného operacného velitela
a velitela zlozky sil v sulade so spolo¢nou spojeneckou publikaciou AJP-3.14 (A) — Allied Joint Doctrine
For Force Protection. Zaroven prispevok podporime literatirou zaoberajlicou sa operaénym vyskumom.
Cielom je zdoraznit aspekty ochrany sil, ktoré su vyznaéné pre vzdusSné operacie a su vyuzitelné
v operanom vyskume.

Na zadliatku prispevku charakterizujeme 0c&el, opatrenia, vyuZitie a ciel ochrany sil vo vzdudnych
operaciach. Zameriame sa na vybrané moderné metédy operacného vyskumu, ktoré sa mézu vyuzit
v planovacom (rozhodovacom) procese v suvislosti s ochranou sil vo vzdusnych operaciach.
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V prispevku budeme skumat Markovov model (retazec) a metddu scenarov, ako predikciu buduceho
vyvoja ozbrojenych konfliktov (operacii) s ciefom ziskat predstavu o modernom vzdudnom bojisku.
V poslednej kapitole sa budeme venovat SWOT analyze v oblasti ochrany sil vo vzdusnych operaciach
s priamou implementaciou do planovacieho procesu v danej oblasti. VSeobecne definujeme predmetné
metddy a identifikujeme ich konkrétne pouzitie pri planovani ochrany sil vo vzdusnych operaciach.
Predstavime si predmetné metddy, tak aby ich vyuzitie bolo ¢o najviac efektivne v realnej situacii
(v operacii) alebo aj pri komplexnych cvieniach pred samotnym nasadenim sil.

1. ZAKLADNA CHARAKTERIZACIA OCHRANY SiL VO VZDUSNYCH OPERACIACH
A DALSIE VYMEDZENE POJMY

Na zaciatok je potrebné definovat a charakterizovat ochranu sil vo vzdusnych operaciach, tak aby sme
predstavili jasny zaklad pre implementaciu predmetnych metéd operaéného vyskumu do danej oblasti.

Ochrana sil je subor opatreni a prostriedkov na minimalizaciu zranitelnosti personalu, zariadeni
(infrastruktury), vyzbroje, vystroja a techniky pri akejkofvek moznej hrozbe alebo nebezpecia, a to
za kazdej situacie na zachovanie akcieschopnosti a operac¢nej efektivnosti ozbrojenych sil. Ich tlohou
je zachovat volnost konania, pdsobnost a operacnu efektivnost, a tym prispievat k UspeSnému splineniu
stanoveného celkového poslania - bojovej ulohy. Ciefom ochrany sil je udrzat alebo obnovit bojovy
potencial a operaénu pouZitelnost ozbrojenych sil. Uselom ochrany sil je planovat, riadit a koordinovat
vykonavanie Sirokého spektra aktivnych a pasivnych opatreni na ochranu sil, a tym znasobit' u€inok
ich opera¢ného pouzitia. (AJP 3.14, 2015).

Opatrenia na ochranu sil vo vzdusnych operaciach su opatrenia potrebné na zabranenie Uspesného
utoku protivnika, minimalizovanie ucinkov Utoku alebo nebezpelenstva. Je dblezité pokracovat v boji
alebo obnovit vykonavanie vzdusnych operacii s minimalnym obmedzenim alebo zdrzanim. Opatrenia
na ochranu sil vo vzdusnych operaciach by mali byt preventivne (proaktivne), aby mohli celit
vyhodnotenym hrozbam a ich rizikdm, ako aj odvetné (reaktivne), aby rychlo reagovali na hrozbu alebo
nebezpeclenstvo. Preventivne vyuzivanie opatreni na ochranu sil ma mat najvyssiu prioritu, kedykolvek
a kdekolvek to situacia dovoli, s cieflom €o najlepSie formovat bojisko. (VSD-30-60/VzS, 2018).

Ochrana sil by mala byt zalozena na dynamickom a efektivnom manazmente rizik. Manazment rizik
predstavuje neustaly proces identifikacie, analyzy, stanovovania priorit a zmierfiovania rizik, ktoré
ohrozuju pravdepodobnost uUspechu. (Maséar, 2020). Je nerealne snazit sa vyhnut vsetkym
potencialnym hrozbam aich rizikam. Pri vzniku nepriaznivej situacie ochrana sil musi zaistit, aby
situacia neovplyvnila alebo nenarusila spinenie stanovenej celkovej ulohy. V pripade strat zivej sily
alalebo straty spOsobilosti, by to mohlo viest' k naruseniu politickych a vojenskych stratégickych ciefov.
(VSD-30-60/VzS, 2018).

Ochrana sil sa zacgina pripravou nasadenia sil, pokracuje samotnym nasadenim a zmenou nasadenia
(rozmiestnenia). Ochrana sil zahffia nielen ochranu vojenského personélu, ale aj civilného personalu,
civilného obyvatelstva alebo mimovladne organizacie a ich zariadenia (infrastrukturu). Zaroven ochrana
sil je komplexny proces, ktory zalina situanym povedomim a vedie k situatnému pochopeniu.
Efektivna a zdrojovo u€inna ochrana sil sa mbze zabezpedit' len prostrednictvom uplného pochopenia
hroziaceho nebezpe&enstva alebo vzniknutého rizika. (ATP-3.3.6, 2016).

Prvym krokom, resp. prvou ulohou v procese ochrany sil vo vzduSnych operaciach, ktora sa musi
vykonat je planovanie. V suvislosti s potencialnou hrozbou alebo zvy3ujucim sa rizikom velitelia operacii
musia byt flexibilne pripraveny reagovat na danu udalost a s primeranou podporou inych organizacii
musia dokonéit kompletne podrobny a logicky proces planovania ochrany sil. Znaénou zohravajicou
ulohou je schopnost reagovat’ a prispdsobit’ sa tak, aby boli zohfadnené vsetky potencialne koali¢né
operacie, ktoré zahffiaju ¢lenské a aj nec¢lenské krajiny NATO. Proces planovania ochrany sil musi
o najefektivnejSie vyuzivat dostupné zdroje, musi sa pozerat dopredu a byt plne integrovany
s planovacim (rozhodovacim) procesom na operachom stupni velenia.

-55.-



Prvky ochrany sil mézu byt zoskupené v celom operacnom spektre, ktoré zahffiaju opatrenia potrebné
na zastrasSenie, zmarenie, zniCenie alebo znizenie efektivnosti protivnikového uUtoku na operaénu
zakladriu pri nasadeni sil. Tieto opatrenia su svojou povahou primarne preventivne (proaktivne) a su
zamerané na zakladné Cinnosti zistit, stanovit polohu a vykonat’ uder na eliminaciu potencialnej hrozby
a rizik predtym ako narastie, so zamerom dalSieho vyuZitia tejto situacie vSade tam, kde je to mozné.
Cielom ochrany sil vo vzdusSnych operaciach je ochrana lietadiel na zakladni, poCas pristatia, vzletu
a pred protilietadlovou palbou, eliminovat priamu a nepriamu palbu na zakladnu, zmarit prieskumné
aktivity a aktivity protivnikov. (ATP-3.3.6. 2016).

V prispevku sa stretneme v ramci predmetnych metdd s pojmom organizacia, ktorou budeme rozumiet’
po formalnej stranke vo verejnom sektore skupinu fudi (oséb), na strane druhej z vojenského hladiska
budeme hovorit o organizagnej zlozke alebo o vojenskej jednotke — o vojenskych silach. (Zidek &
Majchut, 2015). U&elom organizacie je spinit stanovené tlohy a dosiahnut poZadované ciele.

Optimalna rizikova analyza je zalozena na analyze historickych dat vo vztahu k sledovanému objektu.
Po Statistickom zovSeobecneni a spracovani empirickych dat mézeme nasledne uréit' pravidelnost
vyskytu udalosti, ktoré mézu byt definované ako rizikové. Prave tu prichadzaju do Uvahy Statistické
metody, ktoré objektivizuju udalosti a okolnosti, ktoré dokazeme naslednym spracovanim pouzit pre
manazment rizik a/alebo v naSom pripade pri planovacom procese v ochrane sil. Moderné Statistické
metddy dokazu vyhodnocovat aj s neistotami a nepresnostami v imputovanych datach. (Harga$, 2019).

2. METODA MARKOVOVHO RETAZCA

Metéda Markovovho retazca je zalozend na modelovani systémov s jasne urCenymi stavmi
a prechodmi. Markovov predpoklad bol zalozeny na myslienke, Ze pravdepodobnost stavu zavisi len od
predchadzajuceho stavu a nie od jeho prechodu, alebo naopak, pravdepodobnost prechodu do
nasledujuceho stavu zavisi vyluéne od suasného stavu. (Lipka, 2015). Markovov model umoziiuje
pomerne jednoducho graficky zobrazit stavy a ich zmeny vo vztahu k pravdepodobnosti, ako méZzeme
vidiet’' na obrazku ¢€.1. V bezpecénostnej a vojenskej oblasti sa metéda pouziva napriklad na definiciu
bezpelnostnych a vojenskych planovacich procesov, planovani personalnej dynamiky, ale mézeme ju
vyuzit aj na prognézovanie pravdepodobnosti ochrany sil vo vzdusnych operaciach. (Hargas, 2019).

Markovov retazec definujeme ako zvy&ajne diskrétny, nahodny, stochasticky alebo pravdepodobny
model popisujuci proces moznych stavov, v ktorych pravdepodobnost’ kazdych stavov zavisi iba od
stavu dosiahnutého v predchadzajucom stave. Pocitatelne nekone&na sekvencia, v ktorej sa retazec
pohybuje v diskrétnych Casovych krokoch, dava diskrétny Markovov retazec. Tato tzv. Markovova
vlastnost umozniuje proces znazornit stavovym diagramom, kde z kazdého stavu (uzlu grafu)
vychadzaju hrany moznych prechodov do dalSieho stavu s pripo€itanou pravdepodobnostou.
Pravdepodobnosti musia spifiat podmienky, ktoré s vaésie alebo rovné nule. Zaroveri sucet kazdého
jedného riadku matice musi byt rovny suctu jedna, pretoze ide o Uplnu sustavu javov. (Kapasny, 2012).

V spojitosti s Markovovym retazcom a s ochranou sil vo vzduSnych operaciach sa zameriame
predovSetkym na ochranu leteckej techniky (leteckych prostriedkov) pred samotnym nasadenim vo
vzdusnych operaciach tzv. pred nasadenim vo vzdu§nom boji proti protivnikovi. V planovacom procese
a samostatne v procese hodnotenia ochrany sil je stanovena Struktura s jednotlivymi vstupnymi udajmi,
ktoré su potrebné pri vyuZiti vzduSného hodnotenia. Zakladom je analyza misie (analyza vzdusSného
boja), tak aby bol vyber procesu logicky a spinil pozadované ulohy misie vychadzajuc z rozkazov
nadriadenych stupriov. Aby misia bola UspeSna je potrebné vykonat porovnanie stanovenych
a predpokladanych uloh spolu so zamerom velitefa, tak aby taZenie viedlo k hlavnému Usiliu misie.
V ramci misie je potrebné sa zamerat na obmedzenia, ktoré ovplyviiuju spdsob vykonania misie a mézu
zahffiat Casové, priestorové obmedzenia, obmedzenia zdrojov a pripadne dalSie obmedzenia
stanovené pravidlami nasadenia. Dynamicky charakter operacii vyZaduje nepretrZitu reviziu procesu
hodnotenia tak, aby do Uvahy boli vzaté meniace sa okolnosti, ktoré vyplyvaju z moznej hrozby alebo
neistého prostredia, ako aj z neo¢akavanych zmien (rizik). (ATP-3.3.6. 2016).
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Z najviac podcenovanych faktorov pred samotnym nasadenim leteckych prostriedkov je posudenie
operacnej situacie, ktora sa mdéze rychlo menit v suvislosti s neznamym alebo Uplne neprebadanym
uzemim v spoloénom operacnom prostredi alebo v prostredi nasadenia. V tomto pripade vyznamnu
ulohu vo vzduSnom boji zohrava pocasie, ktoré je rychlo meniace sa a méze spbsobit nepredvidané
udalosti. Priestor nasadenia na splnenie ulohy vzdusnej operacie sa mdze nachadzat v blizkom okoli
mora alebo priamo na mori, v pohori, ale aj v nizinach kde je vyskyt réznych prirodnych Ziviov.
Z uvedeného dévodu pocasie zohrava vyznamnu sucast pri planovacom procese a je potrebné ho, ¢o
najpresnejsie vyhodnocovat.

Pri jednoduchej ukazke Markovovho retazca na obrazku ¢.1 mdézeme vidiet jednoduchy planovaci
proces vyhodnotenia pravdepodobnosti stavu v tomto pripade predpoved pocasia. Urlit predpoved
poCasia pred samotnym zacCatim vzduSnej operacie je z dbévodu ochrany sil vyznacne délezita
v suvislosti s ochranou leteckych prostriedkov a to proti ich strate, zni€eniu alebo poskodeniu.

Planovaci
proces

Pocasie
0,7

0,3 ( VvV N ;) 0.6
0.7
0,6
: 0,2 0,4
& 3 094 L
) [ |

Obrazok 1 Jednoducha ukazka Markovovho retazca (Hargas, 2019)

Na uvedenom obrazku mdZzeme pomerne jednoducho vyjadrit stavy aich zmeny vo vztahu kich
pravdepodobnosti. Oznacenie pismena ,V* vyjadruje vysoky front a oznacenie pismena ,N* vyjadruje
nizky front. Z obrazku potom vieme urcit pravdepodobnost nasledujucich stavov, v tomto pripade
predpovedame nasledok vysokého frontu s pravdepodobnostou slneéného pocasia, ¢o nam
determinuje splnenie misie v prijatelnom prostredi. Ak by sme predpovedali nizky front a hodnota
z planovacieho procesu k N by sa rovnala 0,7, V by sa rovnalo 0,3. Hodnoty by sa ndm zmenili
(prevratili). Dostali by sme predpoved ,blesku®, ¢o by v hodnotiacom procese bolo vyhodnotené ako
neprijatelné prostredie na vykonanie misie. Misia by bola zruSena alebo pri uskuto€neni misie by riziko
straty, poSkodenia alebo zni€enia leteckého prostriedku bolo velmi vysoké.

3. METODA SCENAROV

Metdda scenarov je jednou z najpouzivanejSich metdd na prognézovanie prostredia a je pouzivana vo
verejnom sektore, ako aj v sukromnom sektore pri tvorbe strategickych planov na réznych drovniach.
Scenar je kontextovo =zavisly popis buducej situacie, ktory vedie z vychodiskového stavu
k predpokladanym retazcom udalosti (k dynamike scenara) k tomuto stavu a k detailom predpokladanej
konecnej situacie. (Grasseova & kol., 2010).
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Scenar mbézeme definovat, ako uréity vnutorne logicky skibeny pohlad na to, ako by sa mohla vyvinat
situacia v buducnosti. Ak si organizacia vytvori viac scenarov buduceho vyvoja svojho okolia, je schopna
systematicky preskumat potencionalne désledky hrozieb a rizik pre vyber konkrétnej stratégie. Umenie
tvorby scenarov spociva v tom, i sa podari spravne odhadnut, ktoré doterajSie trendy sa budu
presadzovat nadalej, ktoré svoje pdsobenie ukonlia a aké nové trendy sa v uvazovanom ¢asovom
horizonte objavia.

Scenar je model, ktory opisuje buduci vyvoj a stav ohrani€eného systému. Pri opisovani buduceho stavu
sa spravidla pouzivaju tri scenare — optimisticky, realisticky a pesimisticky. Optimisticky scenar v ktorom
sa okrem stanovenych priorit zapracovavaju aj existujuce prilezitosti, o v spojeni so silnymi strankami
organizacie dava dobré predpoklady na to, Ze stanovené ciele budu prekroCené. Realisticky scenar
v ktorom sa uvazuju najpravdepodobnejSie trendy vychadzajuce z analyzy vonkajSieho aj vnhutorného
prostredia organizacie. Pesimisticky scenar v ktorom sa uvazuje o uskuto¢neni vplyvov identifikovanych
hrozieb organizacie priCom sa pocita s tym, ze sa zaroven naplno prejavia slabé stranky. V pripadne
scenarov sa mdze pouzit aj Stvrty extrémne nepriaznivy scenar, ktory vedie k varovnym, alebo
vystraznym scenarom, zaloZenym na vysoko pesimistickom vyvoji faktorov rizika. Pre popis scenarov
sa zvyCajne pouzivaju tzv. matice scenarov. V pripade vyuzitia matice scenarov, je pravdepodobnost
scenara dana sucinom pravdepodobnosti hodnét jednotlivych rizikovych faktorov. NajCastejSie tieto
scenare plnia funkciu "prepinacov”, ktoré su ovplyvnené vonkaj$im prostredim, ale aj vnatornym
prostredim. VonkajSie prostredie méze ovplyviiovat dany systém napr. globalne hrozby a vnutorné
bezpelnostné prostredie mdze ovplyviiovat systém zmenou vlady, alebo nestabilitou ekonomiky, ktoré
Uzko suvisia s danym systém. (Osadska, 2013).

Scenare tymto spdsobom vymedzuju hranice, v ktorych by sa organizacia mohla po prijati stratégie
nachadzat a dalej mézu slizit ako pomédcka pri rozhodovani o prijati navrhovanej stratégie.
V sucasnosti by napriklad organizacie mali posudzovat pripadné dopady globalnych alebo hybridnych
hrozieb na tvorbu novych stratégii. Vytvaranie scenarov tohto druhu zaroven podporuje technicky
informacny systém.

Pojem scenar nachadzame v metodickom arzenali futuroldgie a v su€asnosti sa pouzivaju i v spojitosti
so systémovou integraciou. Futuroldgia je veda, ktora sa zaobera studiom a skumanim bududcnosti.
Vytvara transdisciplinarny priestor umozrujuci konstruovanie alternativnych scenarov mozného
buduceho vyvoja spoloénosti v nadom pripade vyvoj ochrany sil vo vzdudnych operaciach alebo vyvoj
buducich ozbrojenych konfliktov, vojen alebo hybridnych hrozieb. Futurolégia v su€asnosti zahffia Studie
buducnosti, vyskum buducnosti, prognostiku, technologické predvidanie, globalne modely, vytvaranie
alternativnych scenarov a konstruovanie indikatorov buduceho vyvoja. (Kubis, 2003).

Metédy futurologického vyskumu zahriiuju najnovsie trendy vyvoja, vytvaranie scendarov, vytvaranie
stratéqgii alebo az vizii, historickych analégii alebo vytvaranie delfskej metédy. Delfskd metdda je
expertnd, resp. prognostickd metéda skupinového hladania rieSenia. V NATO ale aj v ozbrojenych
silach Slovenskej republiky (dalej len OS SR) sa pouzivaju pre vytvaranie scenarov rézne pocitatové
modelovania, tedrie hier, simulacie alebo aj vojnové hry (z angl. wargaming). Vojnové hry sa pouzivaju
vo vojenskom rozhodovacom procese na vizualizaciu vykonania predbezného planu, resp. postup
s ciefom analyzovat a odhalit slabé stranky a moznosti. V NATO sa najviac vyuziva prostriedok alebo
nastroj (softvér) pre opera¢né planovanie - Tools For Operational Plannig Funkcional Area Servise
tzv. TOPFAS. Cielom TOPFASu je poskytnut planovacom operacii NATO softvérovy nastroj na podporu
ich planovacich a hodnotiacich €innosti. Tento softvér poskytuje funkcie potrebné na podporu pripravy
a hodnotenia planovacich €innosti a vykonava priamu sucinnost a tvorbu planovania operacii s velenim
a riadenim tzv. C2. (Tamai, 2010).

V planovacom procese komplexnych cvi¢eni v NATO ale aj v OS SR sa pouZiva nastroj (program)
JEMM - Joint Exercise Management Modul v preklade model riadenia cviCeni spolo¢nych sil, ktory je
pouzivany na pripravu MEL (z angl. main events list — zoznam hlavnych udalosti) / MIL (z angl. main
incidents list — zoznam mimoriadnych udalosti) a na riadenie realizanej fazy cvi¢enia smerom k cielom
cvi€enia. Modul zbiera udaje pre AAR (z angl. after action review), ktory mdézeme definovat ako metoédu
ziskavania praktickych dat (udalosti, incidentov) z vykonanej operacii. Pri kazdej udalosti sa vyberu
parametre odozvy a faktory ako napr. strata, poSkodenie lietadla, ¢as operacie a pocet vykonanych
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leteckych misii. Nasledne JEMM zhromazZduje a odosiela tieto udaje do analytického modulu. Navyse
JEMM poskytuje rozhranie pre vojakov zaradenych do EXCON (z angl. exercise control — riadiaci
cvi¢enia) na zadavanie kazdej udalosti, tak aby precvi€ili Cinnost' a reakcie TA (z angl. training audience
— cviciaci) pre splnenie ich uloh a poslania jednotky. Tieto zaznamy udalosti a ¢innost TA sa nasledne
analyzuju a vyhodnocuju. (Bi-SC 075-003, 2013).

V ramci vzdusSnych sil alebo ochrany sil vo vzduSnych operéaciach je v poslednom obdobi najviac
pouzivany Integrovany softvér velenia a riadenia pre vzdusné operacie (z angl. Integrated Command
and Control Software for Air Operations tzv. ICC). V p6sobnosti NATO je integrované prostredie velenia,
riadenia, spojenia a spravodajskych / informacénych informacii tzv. C312, ktoré poskytuje spravu
o informaciach a podporuje pri rozhodovani o ¢innostiach leteckych operacii NATO v stave bezpecnosti,
pocas cviceni, ale aj pri vedeni operacii ¢i ozbrojeného konfliktu. ICC poskytuje funkénu podporu pre
najdolezitejSie funkcie Air C2 (velenie a riadenie vzdusnych sil) pre velitela CAOC (z angl. Combined
Air Operations Centre - Mnohonarodné velitelstvo pre takticki a opera¢nu kontrolu vzduSnych sil
NATO). (NCI, 2021).

Medzi podporované funkcionality patri planovanie a implementacia Uloh, generovanie smernic
(predpisov) o leteckej prevadzke, generovanie rozkazov na riadenie vzdusného priestoru, spolo¢nych
cielov, generovanie rozkazov na vykonavanie leteckych uloh / sprav o leteckych ulohach a uUplna
sucasna operacna spodsobilost’ (Utona aj ochranna). ICC poskytuje regionalne uznany (identifikovany)
letecky obraz (z angl. recognized air picture tzv. RAP) velitelstvu NATO, podporuje Sirenie
a zobrazovanie informacii zdiefaného v€asného varovania. ICC je dalej schopny zobrazit' spolo¢ny
operacény obraz. Systém ICC vyvinula Agentura NCI a je udrziavany v kooperaénom podniku Agenturou
NCI (z angl. NATO Communications and Information — komunikacna a informacna agentara NATO).
Poskytovana podpora zahffia vyvoj aplikacného softvéru, udrzbu softvéru, inzinierstvo zastaravania
hardvéru a softvéru a ¢innosti technickej podpory. (NCI, 2021).

Pouzivanie scendrov v systémovej integracii sa odvija od pouzivania tzv. planovacich (strategickych)
scenarov (z angl. scenario planning). Strategické scenare suU precizne prepracované opisy moznej
buducnosti, ktoré obsahuju cely rad ndmetov a su integrované do uceleného komunika&ného
a prislusného pribehu. (Barta & Kalenda, 2020). Air C2 sa mbéze strategicky pripravit na varianty
buduceho vyvoja vzdusnej operacii a méze tak, rychlejSie reagovat i na menej pravdepodobné
vytvaraju podmienky na spracovanie kvalitnej stratégie, ktora bude zvaZovat' viacero variantov
buduceho vyvoja vzdusnej operacie. Scenare, nie su len o priprave progndzy, ale o zvazeni moznych
variantov buducich situécii a vyuZitie tohto procesu pre strategické velenie a riadenie.

Dal§im nastrojom, ktory sa pouziva pri metéde scenarov je manazment rizik (z angl. risk management).
Termin manazment rizik ma vefa definicii, podla toho, v ktorych oblastiach je uplatfiovany. Manazment
rizik v suvislosti s ochranou sil je mozné definovat’ ako proces zamerany na efektivnu rovnovahu medzi
realizaciou prileZitosti na dosiahnutie stanovenych ciefov - splnenie ulohy (operacie) a minimalizaciu
zranitelnosti a strat leteckej techniky (leteckych prostriedkov). (Brutovsky & Simigkova, 2020).
Je neoddelitelnou suc€astou velenia a riadenia a je zakladnym prvkom pre splnenie bojovej ulohy.
ManaZment rizik by mal byt nekone¢ne sa opakujucim procesom pozostavajucim z faz, ktoré pri
spravnom vykonavani umozhuju neustale zlepSovanie rozhodovacieho procesu a zvySovanie
sposobilosti sil. Spravny manazment rizik neznamena len minimalizaciu alebo predchadzanie rizikam,
ale skér prijimanie prijatefnych rizik a ich spravne riadenie. ManaZment rizik je povazovany za Ustrednu
sucCast strategického a opera¢ného riadenia v akejkolvek operacii. M6ze byt vnimany ako proces,
ktorym velitelia systematicky rieSia rizika spojené s ich poslaniami s cielom dosiahnut spinenie ulohy,
a tym splnenie stanoveného ciela. Manazment rizik pouzZivany v ochrane sil je nastrojom na zvySovanie
miery bezpec€nosti realizovany prostrednictvom prijatych opatreni, ¢innosti a rozhodovacich
planovacich procesov.

V tomto kontexte je vytvoreny model ochrany spolo€nych sil. Ochrana sil je definovana ako opakujuci
sa proces, ktory sa opiera o vyuzitie efektivneho manazmentu rizik vo vztahu k moznej (uskutocnitelnej)
hrozbe a vo vztahu k rozhodujucej operacnej ulohe. Dynamicky charakter vzdusného opera¢ného
prostredia spdsobuje, Ze proces ochrany sil je senzitivny na zmeny priebezne sa meniacej mieri
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prijatelného rizika. Preto pouzity prislusny spdsob ochrany sil musi byt flexibilny, aby reagoval na
dynamiku tychto zmien. Obmedzenia spdsobené nerealizovatelnymi alebo nedostupnymi zdrojmi
vrealnom d¢ase a obmedzenia nedosiahnutelnych poziadaviek na personal, ako aj faktory
a obmedzenia spdsobené Cinnostou mnohonarodnych spolo€nych sil budu mat rovnako vplyv na tento
proces. Manazment rizik vyZaduje nielen identifikaciu samotného rizika, ale aj hodnotenie jeho vplyvu
poskytuje tym, ktori planuju a zodpovedaju za ochranu sil - logicky proces zamerany na identifikovanie
opatreni, uloh a €innosti efektivne reagujucich na mozné uskuto€nitelné udalosti, ktoré sa mézu stat,
a umozriuje posudenie procesu efektivneho riadenia ochrany sil na najnizSom moznom stupni. Tento
model obsahuje niekolko existujucich rozhodovacich procesov, napriklad analyzu celkovej ulohy
a manazment rizik. (AJP-3.14,2015).

V analyze celkovej ulohy je potrebné primarne urcit, identifikovat hrozby alebo nebezpecenstva, ktoré
pdsobia na ochranu sil vo vzduSnych operaciach a spdsobuju mu jasné skody alebo straty. Po nasledne;j
identifikacii rizik pripadne hrozby sa vyhodnocuje kritickost alebo dblezitost’ daného rizika alebo hrozby
s naslednym vyhodnotenim zranitelnosti ochrany sil. Na zaklade vyhodnotenych rizik sa spracovavaju,
vytvaraju a implementuju opatrenia, ulohy a €innosti na ochranu sil, ktoré v zavislosti od dalSich udalosti
sa kontroluju a preskimavaju v celkovej analyze uloh.

4. SWOT ANALYZA

SWOT analyza je nastroj strategického planovania pouzivana na hodnotenie silnych a slabych stranok,
prilezitosti a hrozieb. Spocivaju v danom projekte, pripadne v situacii, v ktorej sa nachadza organizacia
so snahou uskuto¢nit urcity ciel. Zahrfiuje monitorovanie vnutorného aj vonkajSieho prostredia
organizacie. Ak je ciel jasne definovany, SWOT analyza sa mdze pouzit ako manazérska podpora
k dosiahnutiu tohto ciela.
Obsahuije:
e Silné stranky (z angl. Strengths) — interné (vnutorné atribaty) vlastnosti organizacie, ktoré jej
mozu napoméct k dosiahnutiu ciela.
e Slabé stranky (z angl. Weaknesses) - interné (vnutorné atribaty) vlastnosti organizacie, ktoré
obmedzuju dosiahnutie ciela.
e Prilezitosti (z angl. Opportunities) — externé podmienky, ktoré mdzu pomdct organizacii
k dosiahnutiu ciefa.
e Hrozby (z angl. Threats) — externé podmienky, ktoré méZu obmedzit' organizaciu k dosiahnutiu
ciela.

Silné a slabé stranky su znakmi vnutornych schopnosti organizacie. Silné stranky su vnutornymi
schopnostami prostrednictvom, ktorych je organizacia schopna efektivne pdsobit vo vonkajSom
prostredi. Slabé stranky predstavuju slabsiu spésobilost pre vyuZitie vonkajsich prileZitosti, ako i slabi
ochranny potencial proti moznym hrozbam (rizikdm) z vonkajSieho (globalneho) prostredia. Prilezitosti
a hrozby existuju mimo organizacie v réznych oblastiach. Patria k nim faktory p&sobiace z regionalneho
i globalneho prostredia, interakéného prostredia a v naSom pripade z prostredia posobenia ochrany sil
vo vzdus$nych operaciach. Typickym znakom prileZitosti a hrozieb je, Ze vplyvaju na vSetky subjekty
vymedzeného prostredia, tzn. nielen na nasu organizaciu. Rozdiely medzi organizaciami su prave
v schopnostiach efektivne sa prispdsobit, resp. strategicky sa pripravit na vplyvy z prostredia.
(Bartovi€ova & Kor¢ekova, 2010).

Cielom SWOT analyzy je identifikovat prilezitosti a hrozby vo vonkajSom (globalnom alebo
regionalnom) prostredi a identifikovat vnutorné silné a slabé stranky organizacie. Zhodnotit ich
délezitost z pohladu napinania poslania a strategickych ciefov organizacie. Analyzovat a hodnotit vztah
medzi vonkajSimi zmenami, vnutornymi schopnostami a sposobilostami vo vzajomnych suvislostiach
tak, aby sme odhalili, ako je organizacia na zaklade svojej vnutornej schopnosti a spdsobilosti
pripravena reagovat na vplyvy z vonkajSieho prostredia. PrileZitosti, na ktoré je organizacia najlepSie
schopna reagovat, pripadne, ktorym hrozbam je najmenej pripravena odolavat. Ako by mala
organizacia menit svoje schopnosti a spdsobilosti, ak chce efektivne reagovat na predpokladané vplyvy
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z vonkajsSieho prostredia, ktoré svoje schopnosti by mala menit, aby bola lepSie pripravena vyuzivat
existujuce prilezitosti a ¢elit existujicim hrozbam. (Bartovi¢ova & Koréekova, 2010).

Vychodiskovym krokom SWOT analyzy v ramci silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb je
identifikacia vonkajSich faktorov, ktoré su nutné chapat ako klu¢ové z pohladu vytvarania prilezitosti
a hrozieb. Nasledne je potrebné identifikovat zakladné spbsobilosti a schopnosti, ktoré vytvaraju silné
a slabé stranky organizacie. Ku skumaniu vplyvu vonkajSich a vnutornych faktorov a identifik4cii
prilezitosti, hrozieb, silnych a slabych stranok je mozné vyuZit rozne dalSie metddy a techniky. Druhym
krokom SWOT analyzy je skumanie vztahov medzi faktormi vonkajSieho a vnutorného prostredia. Tie
umoznia manazérom efektivnejSie porozumiet dynamickému prostrediu a identifikovat, ktoré
z prilezitosti a hrozieb, su pre organizaciu mimoriadne dolezité (nepriaznivé / kritické) a aké zmeny musi
organizacia uskutocnit, aby efektivne reagovala na zmeny v prostredi.

Metodu SWOT analyzy, ktoru aplikujeme v implementacii ochrany sil vo vzdudnych operaciach bude
zalozena na zostaveni vztahovej matice. KonStrukcia vztahovej matice je zalozena a vytvorena
na zaklade tychto podmienok:

e v stipcoch matice st uvedené zmeny prostredia (prileZitosti a hrozby), ktoré st povazované
za kluCové, resp. najkritickejSie,

e v riadkoch matice su uvedené vnutorné stranky (silné a slabé stranky organizacie), ktoré
zostanu rozhodujucimi schopnostami a spdsobilostami i po zmenach vonkajsieho prostredia,
pripadne tie, ktoré su najviac ovplyviiované vSetkymi vonkaj$imi zmenami,

e prvky matice tvoria hodnotenia vztahov medzi vonkaj$imi a vnutornymi faktormi, s moznostou
pozitivneho, negativneho alebo neutralneho hodnotenia.

Pozitivne hodnotenie budeme oznacovat (+). V zmysle pozitivnej pdsobnosti ochrany sil vo vzdusnych
operaciach budu silné stranky vytvarat vyhody (uc€inné opatrenia) alebo znizovat narastajice rizika
vo vonkajSom prostredi. Slabé stranky ochrany sil budu zmierfiované alebo minimalizované opatreniami
na najmoznejSiu mieru rizika v ur€itom prostredi. Negativhe hodnotenie budeme ozna&ovat (-). V zmysle
negativnej pdsobnosti na ochranu sil budu silné stranky ochrany sil obmedzené alebo paralyzované
vonkajSimi rizikami. Slabé stranky ochrany sil budu zabranovat vytvaraniu opatreni spojenych s rizikami
vonkajSieho prostredia alebo budu obmedzované tymito rizikami (zmenami). Neutralne hodnotenie
oznacené (0) znamena, Ze bezné silné a slabé stranky ochrany sil by nemali byt ovplyvnené vonkajSimi
rizikami.

Ak chceme zvyraznit mieru pozitivneho a negativneho hodnotenia pouZijeme 3kalu hodnotenia
(napriklad v rozpati 1 az 3), ktora umoziuje diferencovane kvantifikovat’ stupefi hodnotenia (napriklad
hodnotenim: -3, -2, -1, 0, +1, +2, +3). Celkové hodnotenie potom uréuje suget stipcovych hodnét, ktoré
podla prevahy pozitivnych alebo negativnych hodnoteni, pripadne vysky rozdielu medzi pozitivhym
a negativnym hodnotenim uréuje najvyznamnejsie silné a slabé stranky ochrany sil resp. umozriuje nam
stanovit' poradie délezitosti vnutornej spdsobilosti. Pri stuétovych riadkovych hodnotach dostaneme
celkové hodnotenie vplyvov vonkajSieho prostredia a poradie déleZitosti prilezitosti a hrozieb
z vonkajSieho prostredia. (Papula, 2013).

Zostavenie vztahovej matice s vyhodnocovanim vztahov medzi vdetkymi zaradenymi vonkajSimi
a vnutornymi faktormi méze byt pre velitelov alebo planovacov operacii naroény a vy€erpavajlci proces.
Narognost nie je zavisla iba od poétu riadkov a stipcov matice, a tym po&tu jej policok, ale zavisi
i od mnozstva udalosti alebo pohladov na hodnotenie vztahov v kazdom polic¢ku. Pri zostavovani
vztahovej matice (vybere faktorov vonkajsieho a vnatorného prostredia do riadkov a stipcov matice),
ako i pri hodnoteni vztahov (ur€ovani prvkov matice) sa spravidla vyuzivaju uz uvedené techniky
operaéného rozhodovania alebo sa vyuzivaju Standardné operacné postupy, ktoré boli ziskané
z predoslych operacii.

Vztahovej matici sa priradia jednotlivé hodnoty na zaklade vonkajSich rizik, ktorym sa Celi. Priradena
hodnota vyplyva z povahy hrozby, pravdepodobnosti jej vyskytu a ddlezitosti jej nasledkov. Od tejto
hodnoty sa odpodcita u€inok ochrany sil vyplyvajuci z pédsobenia pouZzitych preventivnych (proaktivnych)
opatreni a odvetnych (reaktivnych) opatreni. Efektivnost opatreni sa bude liSit v zavislosti
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na sofistikovanosti hrozby, na vnatornom alebo vonkajSom prostredi a dostupnosti zdrojov, ¢im sa ziska
hodnota zvySkového (rezidualneho) rizika.

Tabulka 1 Vztahova matica (VSD-30-60/VzS, 2018)

VonkajSie zmeny (rizika
Vnutorné spdsobilosti Prilezitosti
0-1 0-2 0-3
+1 +1 0
+2 +1 +2
0 +2 +1
= W-1 -1 -2 -1 -1 0 0 -5 =-
‘8 =
R W-2 +2 -2 -1 0 -1 +2 -4 =2
2R
W-3 +1 -2 0 +1 -7 =6
(+) +6 +4 +3 +14
) -1 -6 -2 -21
Sucet =+5 =2 =+1 == =- -7

Z pridelenych hodnét v uvedenej vztahovej matici vyplyva, Ze ochrana sil nie je v najlepSej situacii.
Dovodom je prevaha negativnych vplyvov (celkové hodnotenie sa rovna - 7). Slabé stranky prevazuju
nad silnymi a hrozby nad prileZitostami.

e Rozhodujucou silnou strankou je S — 2 (hodnotenie + 4).
Kritickymi slabymi strankami st W -3 a W — 1 (hodnotenie - 6 a - 5).
NajdélezitejSou prilezitostou je O — 1 (hodnotenie + 5).
Kritickymi hrozbamisu T —2 a T — 1 (hodnotenie - 6 a - 5).

ZAVER

V prispevku sme skimali Markovov retazec, pri€om z takto uvedenych a namodelovanych grafov vieme
predpovedat na zaklade vySpecifikovanych faktorov Siroké spektrum vztahov k ich pravdepodobnosti,
ktoré nasledne vieme vyuzit aj pri planovacom procese ochrany sil vo vzdusnych operaciach.

V ramci skimania metdéd scenarov v suvislosti s planovacim procesom a s prognézou vyvoja mdézeme
urcit buduce scenare konfliktov alebo operacii (misii). Ochrana sil bude urcite zohravat ddlezitu tlohu
a bude zahfiat’ opatrenia na predchadzanie konfliktov, innosti vykonavané pocas a po konflikte, ktoré
mozu vzniknut’ su€asne v priestore spolo&nych operacii, a v ktorom bude prevladat neistota a hrozba
rychlej eskalacie.

V ramci hodnotenia silnych a slabych stranok, prileZitosti a hrozieb sme vyuZili SWOT analyzu
s priamou implementaciu do ochrany sil vo vzdusnych operaciach. Zistili sme, ze SWOT analyza je
nastroj strategického planovania a vieme ju pouzit v planovacom procese ochrany sil vo vzdusnych
operaciach. Mézeme vyhodnotit, Ze v oblasti ochrany sil ma svoje vlastné Specifické spektrum hrozieb
a nebezpedenstiev, ale je nepravdepodobné, Ze vSetky tieto hrozby a nebezpecenstva budu pritomné
vo vSetkych Castiach dejiska operacie. Preto je potrebné stanovit miestnu Uroven hrozby, stanovit
na ¢o treba zamerat Usilie pri ochrane sil a zabezpedit optimalne nasadenie obmedzenych zdrojov.
Velitelia by mali posudit’ kritickd hranicu na spinenie celkovej tlohy, vzhfadom na prostriedky, zariadenia
a personal v ich priestore zodpovednosti. TaktieZ by mali chapat ich zranitelnost vzhladom na vSetky
prevazujuce hrozby a nebezpelenstva. Zhodnotenie toho, ako protivnik vnima akékolvek vzdusné
prostriedky bude mat’ rozhodujuci vplyv v rozhodovacom planovacom procese.

Z tychto skumanych vybratych metéd méZzeme teda konstatovat, Ze ochrana sil je multidisciplinarna
kategoria a operacny vyskum a Statistické metddy maju Siroké vyuzitie pri vyskume vedeckych otazok
v tejto kategdrii. Tak, ako aj v inych vojenskych oblastiach aj v oblasti ochrany sil vieme definovat
vyskum ako dynamické prostredie, ktoré méZzeme vyjadrovat’ modernymi matematicko-$tatistickymi
metddami. Umoznuju definovat pravdepodobnosti a progndzy v Sirokych suvislostiach a's vacSou
mierou neistoty. Najma moderné matematicko-Statistické metoédy v suCasnej dobe, pri obrovskom
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vyuziti prostriedkov informaéno-komunikaénych technoldgii, dokazu simulovat rizika v pomerne Sirokom
prostredi a prognézovat vyvoje rdéznych scenarov. V sulasnosti Clenovia krajin NATO pouzivaju
vo vojenskej oblasti predmetné metddy. Ich pouzitie v manazmente rizik bude najma, pri zohfadneni
zvySovania vykonnosti informaéno-komunika&nych technoldgii, len silniet.

Vzhfadom na ¢&oraz rozmanitejSie asymetrické hrozby, medzinarodny terorizmus, rozSirenie
chemickych, biologickych, radiologickych a jadrovych zbrani, Coraz vacsi boj o nedostato€né zdroje
a organizovany zlocin, budeme musiet’ uplatfiovat’ Siroku Skalu vybratych metéd operacného vyskumu
na minimalizovanie rizik. Musime predpokladat, Ze nasi protivnici zameraju svoje Usilie na oslabenie
nasSich silnych stranok, spodsobilosti a budu maximalizovat svoje prilezitosti na dosiahnutie svojich
ciefov. Nasi protivnici maju nekonvencné praktiky s hlavnym taziskom pésobenia, ktoré bude tazko
identifikovatelné. Vymedzenie moderného bojiska je ¢oraz zlozitejSie a na ucinné dosiahnutie spinenia
ciefov v ramci ochrany sil vo vzdudnych operaciach budeme potrebovat nové operacné metody,
aby sme protivnika prekvapili a zalozili mu vitazny uder.
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