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SUMMARY:

This article is a result of Institutional Grand Project nhamed The Application of Methods of Network Analysis in the
criminalistic inquiry. This article describes just one of method, especially Critical Path Method.

UVOD K PROBLEMATIKE

V suCasnosti je efektivne riadenie jednym
zvelfmi dblezitych nastrojov  potrebnych
k uspeSnému naplneniu ciefa. V niektorych
pripadoch ide o vyrobny proces alebo proces
vystavby. Tento ¢&lanok bude prezentovat
aplikaciu pristupov manazérstva kvality vo
vySetrovani trestného €inu. Pri spracovani boli
vyuzité vysledky Institucionalneho grantového
projektu (dalej IGP) ,Aplikacia metod sietovej
analyzy v podmienkach  kriminalistického
objasriovania®, ktory bol v roku 2009 obhajeny
na Katedre bezpecnostného manazmentu
(Zilinska  univerzita v Ziline, Fakulta
Specialneho inZinierstva).

V manaZzérskej praxi japonskych firiem boli
zavedené jednoduché nastroje oznalené za
~>edem nastrojov kvality®. Ide o}
nastroje jednoduché, nenarocné, lahko
pochopitelné, umozniujuce dobru vizualizaciu,
¢i vzajomné prepojenie Cinnosti. Je ich mozné
vyuzivat pri zefektivneni procesu
rozhodovania, analyze dat, hladania
a vyberu optimalneho rieSenia [5].
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Jednym z tychto nastrojov je i sietovy graf. Ide
o nastroj stary viac ako 50 rokov a jeho
aplikacia je vhodna pri planovani rozsiahlych
procesov (projektov), kedy je ho mozné
povazovat takmer za nenahraditefny. Za takyto
proces je vo vSetkych ohladoch mozné
pokladat i vySetrovanie, ktorého sucastou je
rad procesnych ukonov vzajomne na sebe
zavislych alebo subezne iducich. Tuto

zjednoduSenu formulaciu je vhodné rozsirit
definiciou Simovéeka, ktory poklada proces
vySetrovania za ,informacny proces zacinajuci
sa ziskanim podnetu pre vySetrovanie a ma
podobu neustaleho ziskavania  novych
informacii, vylu€ovania nepravdivych
a nepotrebnych  informacii,  potvrdzovania
a doplfiovania uz ziskanych informacii“ [4].

Kazdé vySetrovanie sa zaclina prijatim
trestného ozndmenia a koné&i rozhodnutim
sudu o jeho vine alebo nevine. Pri spracovani
projektu sme predpokladali, ze sidne konanie
nie je mozné vyuZitim Zziadneho z nastrojov
manazmentu kvality ovplyvnit, a preto sme sa
zamerali na pripravné konanie. Pod
oznacenim pripravné konanie, ktoré je ¢astou
trestného konania sa rozumie Usek od zalatia
trestného stihania do podania obzaloby,
navrhu na schvalenie dohody o uznani viny a
prijati trestu alebo pravoplatnosti rozhodnutia
organu ¢inného v trestnom konani [7].

CIEL, POSTUP RIESENIA A VYSLEDKY IGP

Cielom IGP bolo aplikovat metdédu kritickej
cesty, ktorej grafickym vyjadrenim je sietovy
diagram (graf), do podmienok vySetrovania
trestnej c&innosti za U&elom zostavenia
modelového postupu riadenia vySetrovania
urcitého druhu trestného &inu.

Pri spracovani IGP boli vykonané nasledujuce
kroky:
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Podanie ziadosti na Okresnom riaditelstve
Policajného zboru v Ziline v juni 2009. Ziadost
bola podana v sulade so zakonom ¢.211/2000
Z. z. o spristupneni pozadovanych informacii.
Kladna odpoved na tuto Ziadost bola prijata
v septembri 2009. Predmetom Ziadosti bola
poZiadavka o poskytnutie vySetrovacich
pripadov  majetkovej trestnej Cinnosti,
presnejSie kradeze vlamanim.

Vyber vySetrovacich spisov bol zavisly od
nasledujucich kritérii:

- priebeh  objasfiovania v ¢asovom
intervale 1-2 roky,

- pocet obvinenych, poskodenych
asvedkov sa bude pohybovat

v rozmedzi od 1 — 15,

- jednotny druh trestného Cinu vsetkych
vySetrovacich spisov — majetkova
kriminalita — krddez vlamanim,

- dokazovanie trestnej Cinnosti malo byt
ukoncené.

Skidmanie poskytnutych vySetrovacich spisov
uskuto€nené na prelome oktdbra a novembra

2009 (zistovanie Casovych zavislosti
a jednotlivych etap vySetrovania).
K nahliadnutiu bolo poskytnutych 10

vySetrovacich spisov trestnych Cinov kradeze
vlamanim.

Spracovanie ziskanych c¢asovych udajov
v programe MS Project, s uvedenim ¢asovych
jednotiek a vzajomnych zavislosti — formou
Ganttovho diagram.

Urcenie rovnakych vysSetrovacich ukonov
jednotlivych procesov vySetrovania. Podnet,
ktorého formou mobze byt ioznamenie

o trestnom ¢&ine poSkodenym alebo samotnym
pachatelom, alebo nahodnym svedkom, sme
zvolili ako pociatoénu etapu. Na zaklade
porovnavania  jednotlivych  vySetrovacich
spisov boli vyselektované vySetrovacie ukony
uvedené v tabulke a jednotlivé Casy trvania od

poCiatku zalatia vySetrovania ateda od
podnetu.
Triedenie  ziskanych  udajov  (histogram)

[2].Relativne podetnosti jednotlivych tried su
graficky znazornené v histograme pre kazdy
procesny Ukon osobitne. Na ukazku je
uvedeny histogram procesného tkonu ,vysluch
obvineného*  (vid obrazok 1). Ztvaru
histogramu sme urcili typ rozdelenia nahodnej
premennej. I1Slo 0 normalne rozdelenie.

Ur€enie typu rozdelenia nahodnej premennej
je mozné z tvaru histogramu. V tomto pripade
ide o normalne rozdelenie, kedze skimané
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Obrazok ¢. 1: Histogram procesného uUkonu
»vysluch podozrivého*

fakty su Casovymi determinaciami iddacimi
subezne alebo za sebou. Proces triedenia
aurenia typu nahodnej premennej bolo
vykonané v programe Input  Analyzer
vzhfadom na potrebu vypoltu parametrov
normalneho rozdelenia (tabulka 2). Spdsob
grafického vyhodnotenia tymto programom je
zjavny z obrazku 2.

Obrazok &. 2: Histogram vy3etrovacieho ukonu
“navrh na podanie obZaloby” a jeho prelozenie
krivkou normalneho rozdelenia

Tabulka ¢.1:
Parametre normalneho rozdelenia

Normalne rozdelenie
(stredna hodnota

Procesny ukon a smerodajna odchylka)

_ _ N(u,0)
(v)_bhlladka miesta N(1.3,0.9)
¢inu
Za}catlg trestného N(3.8,4.94)
stihania
Vysluch svedka N(17.1,24.4)




Vysluch poSkodenému

podozrivého N (44.3,47.2) Vycislenie Skody 74

Uznesenie znalcom

0 zacati TS N(22.4,26.7) Ustanovenie obhajcu 49

Plan Navrh na podanie

vySetrovania N(77.9,36.3) obzaloby 94

Vratenie veci

poSkodenému N(55.4,46.5) Zostavenie  sietového  grafu. Poznanim

Vycislenie Skody procesnych lehét a vazieb jednotlivych ukonov
N(70.6,55.2) L x

znalcom bolo mozné priradit’ ¢islo uzlu a hodnotu hrany

Ustapovenle N(44.7,39.7) (tabulka 3).

obhajcu

Navrh na

podanie obzaloby N(96,50.1)

Generovanie Casovych udajov. Generovanie
dalSich  ¢asovych hodndét je potrebné
vzhfadom na objektivnost navrhovaného
postupu, kedze relevantnou vzorkou pre
skumanie mbze byt prinajmensom subor 60
hodnét a Okresné riaditelstvo PZ v Ziline
poskytlo len 10 vzoriek.

Na zaklade vypoCtu parametrov (strednej
hodnoty a smerodajnej odchylky) normalneho
rozdelenia v programe Input analyzer, je
uskutoCnitelna simulacia dalSich 50 hodndét
(nahodnych ¢isel) v programe MS Excel
nastrojom generatora pseudonahodnych Cisel.

Stanovenie strednych hodnét pre jednotlivé
procesné ukony vySetrovania zo vztahu:

E(X) = 1/ X, kde E(X) je stredna hodnota a
> X je suma suboru hodndt.

Vypo&et strednych  hodnét jednotlivych
procesnych uUkonov vySetrovania trestného
Cinu kradeZze vlamanim poskytol ¢&asové
hodnoty (vid tabufka 2), na zaklade ktorych je
mozny nakres sietového grafu.

Tabufka €. 2:
Procesné ukony a ich asové determinéacie

Tabufka €. 3:
Uzly procesnych ukonov a ich ¢asové
vyjadrenia
Uzol Procesny ukon Doba
trvania
[den]
1-2 Obhliadka miesta €inu 1
1-3 Zacatie trestného
e, 5
stihania
1-4 Vysluch svedka,
- . 24
poSkodeného
2-5 Vysluch podozrivého 53
3-6 Uznesenie o zacati o8
trestného stihania
4-7 Vratenie odcudzenych
o ) 60
veci poSkodenému
7-10 Ustanovenie obhajcu 60
7-8 Vy¢éislenie Skody 74
znalcom
7-9 Plan vySetrovania 75
10-11 | Navrh na podanie
5 94
obZaloby

PROCESNY UKON CASOVY UDAJ
[DEN]

Obhliadka miesta ¢inu 1
Zacatie trestného

RO 5
stihania
Vysluch svedka 24
Vysluch podozrivého 53
Uznesenie o zaCati TS 28
Plan vySetrovania 75
Vratenie veci 60

Dalsim krokom bolo uréenie najskér moznych
pociatkov cinnosti TM, vo vsetkych uzloch,
kedy pociatocnému uzlu 1 sa priradila hodnota
najskér mozného pociatku TM;=0. Z obrazku 3
je zrejmé, Ze u nasledujucich uzlov hodnotou
najskdér mozného pociatku ¢&innosti v j-tom
vrchole  bola maximdlna hodnota =z
naznacenych suétov

TMJ‘ = maXi( T™; + tij ) [1]

AEA
:
,
158
@
15

(+)
1 N WO 74 0
\ \ \
AFRAERATRANA
0 W 8 159 b
/ / /
5 0 T )
3 § 9
\

=




Obrazok €. 3: Ur€enie najskdr moznych
pociatkov

Po vypoclte vSetkych najskér moznych
pocCiatkov bol vypocitany i koncovy uzol a
minimalny mozny €asu trvania akcie T, = 294
sa rovna najskér moznému pociatku €innosti v
tomto uzle TM=294. Dal$im krokom bolo

uréenie najneskér moznych pociatkov &innosti

TP; v jednotlivych uzloch (obrazok 4). Zacinalo
sa z vrcholu koncového, v ktorom bolo
priradené Casu najneskér mozného pociatku
Cas trvania akcie TPy, = 294. Spatnym chodom
boli uréené €asy najneskdr moznych podiatkov
¢innosti vo v8etkych vrcholoch. Pri urCovani
najneskér moznych pociatkov c¢innosti boli
Casy najneskdér moznych pociatkov urené
podla vztahu TP;= min; (TP; — t;). Uvedenym
spbésobom bolo postupované az k vrcholu 1,
v ktorom musi platit TP;=TM;=0. V tomto
momente bolo mozné vyznacit v grafe kriticku
cestu, ktora spaja vrcholy, pre ktoré plati
TP=TM;. Z ¢oho vyplyva, ze v tychto vrcholoch
je nulova rezerva [1,3].
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Obrazok €. 4: Ur&enie najneskdr moznych
pociatkov a vyznacenie kritickej cesty v grafe
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Dalsim vykonanym krkom bola analyza a
prerozdelenie rezerv v grafe.

Tabulka ¢. 4:
Vypocet Casovych rezerv

uzol
i CRi | VRi | NR; | ZR; | R
1-2 23 0 0 23 0
1-3 19 0 0 19 0
1-4 0 0 0 0 0
2-5 30 0 23 7 23
LITERATURA
[1]
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3-6 51 0 -19 32 | 19
5-7 30 30 0 0 | 30
6-7 51 51 0 0 |51
4-7 0 0 0 0 0
/-8 1 0 0 1 0
7-9 0 0 0 0 0
8-10 1 1 0 0 1
9-10 0 0 0 0 0
7-10 | 26 26 26 26 | 0
10-11 | ¢ 0 0 0 0

Vypocet bol realizovany na zaklade vztahov:

» R;=TP;-TM; (uzlova rezerva); nulové
uzly = kritické €innosti.

> CRy = TP, -TM; - t,J (celkova rezerva);
okolko je mozné predizit trvanie
¢innosti, bez toho, aby bol nacas
ukon&eny proces vySetrovania.

> VR = TM; = TM; - t; (volna rezerva);
o kolko je mozné predizit trvanie
¢innosti, aby neboli ohrozené najskor
mozné pociatky nasledujucich &innosti.

> NR;j =TM;-TP; - t; (nezavisla rezerva)

> ZRj=TP;—TP; - t, (zavisla rezerva)

Poznanim rezerv bolo mozné pristupit
k dalSiemu kroku, akym je Uprava
naplanovanych &innosti vzhfadom na poznanie
jednotlivych  €asovych rezerv v kritickych
bodoch procesu. Pre prakticka &innost ma
vyznam najma celkova avolna rezerva.
Cinnosti leZiace na kritickej ceste maju rezervu
nulovu. Tieto ¢&innosti su povazované za
kritické a vyzaduju rychly usudok veduceho
vySetrovacieho timu a to formou ich vylucenia,
zmeny poradia alebo zmeny doby trvania.

ZAVER

Vyuzitim jedného =z nastroja manazmentu
kvality, akym je sietovy diagram, je mozné
zefektivnit proces planovania, odhalit’ kritické
¢innosti a miesta, ktoré budu indikovat nutnu
zmenu Vv procese vysSetrovania trestného &inu.
Zamerom projektu bolo aplikovat postupnost
krokov vySetrovania trestnej ¢innosti a stanovit’
vypocet, podfa ktorého sa z daného postupu
mdze stat postup modelovy. Tento postup
ulahé&i planovanie vySetrovatelovi a zefektivni
tak proces odhalenia pachatefla.
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