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DECISION MAKING AND REACTION CAPABILITIES OF POPULATION UNDER
DIFICULT CONDITIONS
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ABSTRACT:

This contribution deals with the issue of decision making of the population and its ability to react to the difficult conditions
that may be caused by the emergence of special extraordinary events or crisis situations. Based on the two-day
exercise, the contribution focuses primarily on the verification and evaluation of psychophysical, mental and expertise
indicators, which are related to the preconditions for dealing with difficult conditions. It also deals with competencies for

leadership under these difficult conditions.
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Mozny vznik mimofadnych udalosti a krizovych
situaci, at' jiz pfirodniho ¢&i antropogenniho
pavodu, by mél organy zodpovédné za feseni
problematiky ochrany obyvatelstva mj. nutit
i k zamySleni nad aktualnimi dispozicemi
(pfedpoklady, ¢&i chceme-li schopnostmi)
souCasné populace vyrovnat se pfi jejich
vzniku s opatfenimi, naplanovanymi v ramci
havarijnich plant nebo opatifenimi
realizovanymi ad hoc.

SloZky integrovaného zachranného systému
jsou pravidelné provéfovany V ramci
nejriznéjSich cviCeni (i vicekrat za rok),
soucinnost s obyvatelstvem v ramci téchto
(vétSinou planovanych) cvieni se odehrava
vesmés jen s pfedem vybranymi a peclivé
instruovanymi figuranty — dobrovolniky. Jaké
jsou ovSem skute¢né psychofyzické, mentaini
a odborné ukazatele vypovidajici o schopnosti
obyvatelstva realizovat bez pfipravy
naplanovana opatfeni? Je obyvatelstvo
schopno se vyporadat s extrémni situaci napf.

[

v ramci evakuace a nouzového ubytovani? Na
nékteré z téchto otazek se snazi najit odpovéd
tento ¢lanek, ktery vznikl na zakladé
vyhodnoceni  realizovaného  experimentu
konaného v ramci dvoudenniho nepfetrzitého
cviceni s pracovnim nazvem ,Ohrozeni*.

1. CiL A PODMINKY EXPERIMENTU
1.1 Cil experimentu

Cilem experimentu bylo ovéfit schopnost
obyvatelstva vékové kategorie 20-25 roki,
suplovanych studenty ekonomicko-
manazerského sméru Univerzity obrany,
realizovat na zakladé zpracovaného scénare
pésSi evakuaci na vzdalenost 20 km, precCkat
noc v neznamém, ale bezpecném prostoru
(misté nouzového ubytovani) a druhy den se
opét vratit (ovSem jinou, byt stejné dlouhou
trasou) zpét do vychoziho mista. Takovy to
scénaf byl namodelovan zamérné, aby bylo
dosazeno pro ,vzorek zvolené vékové
kategorie populace® velmi ztizenych, az
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extrémnich podminek. Vyhodnoceni

experimentu (a taktéz méfeni v jeho prubéhu)

bylo cileno na:

= ovéfeni psychofyzické, mentalni a odborné
kondice cvi€icich;

= Zjisténi reakci jednotlivell na specifickou
situaci (namodelovanou ztizenymi
podminkami) a jeji zvladani - vztah
osobnostnich, fyziologickych a vykonovych
ukazateld.

1.2 Prabéh a podminky realizace
experimentu

Experiment byl realizovan v jarnim obdobi —
polovina dubna, aby byly vyloudeny pfipadné
extrémy pocasi. Na realizaci se podilela
Katedra krizového fizeni Univerzity obrany
(zastupoval odbornik na ochranu obyvatelstva
a krizové fizeni), Centrum télesné vychovy
asportu  Univerzity obrany (zastupoval
odbornik na kinantropologii a problematiku
zvladani  limitnich  situaci) a  externi
spolupracovnik — psycholog (odbornik v
problematice psychologie preziti), ponévadz
Univerzita obrany aktualné takovymto
psychologem potfebné urovné a zaméreni
nedisponovala.

Obyvatelstvo uvedené vékové kategorie
suplovali civilni studenti oboru Bezpecfnostni
management zminéné univerzity, ktefi byli
obeznameni pouze s datem konani cviceni a
namétem, nikoliv v8ak jiz s trasou, jeji délkou,
naro¢nosti terénu ¢i mistem pro nouzové
ubytovani. Vojensti studenti byli z experimentu
vylou€eni, ponévadz u nich existoval teoreticky
predpoklad zejména vysSi fyzické kondice,
tudiz lepSiho vypofadani se s prubéhem
cviceni.

Trasa pfesunu, jeji vybér, pravdépodobna
Uroven rozhodovani a schopnosti studentl
absolvovat uvedené cviCeni, byla navic
konzultovana s dalSim pfislusnikem Centra
télesné vychovy a sportu Univerzity obrany
(vedouci instruktor specialni télesné pfipravy
pro preziti v tisni).

Ugast byla dobrovolna, znecelé 3edesatky
oslovenych studentl se pfihlasilo a cviceni
realizovalo 13 studentek a 14 studentd. V roli
patnactého cvigiciho byl zastupce Oddéleni
ochrany obyvatelstva a krizového Fizeni
Reditelstvi HZS JMK, ktery ma mj. na starosti
problematiku krizového a havarijniho
planovani a pro néhoz i celé oddéleni byla
uc€ast na cviCeni nanejvys pfinosna. Dale se
cviCeni zucCastnili dva zkuSeni jeskynari, ktefi
se podileli spolu s pracovnikem Centra télesné
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vychovy a sportu  Univerzity obrany
a psychologem zejména na pfipravé
jeskynniho prostoru pro nouzové ubytovani (v
podstaté vtomto pfipadé jen pfenocovani) a
zajisténi bezpecnosti cviCicich v tomto prostoru
v pribéhu pfenocovani.

Studenti s trvalym zdravotnim handicapem,
ktefi by mohli vyrazné ovlivnit pribéh cvi€eni,
se nepfihlasili. Z divodu zajisténi pozorovani
a dokumentovani pribéhu cvic¢eni absolvoval
obé trasy i pobyt v misté nouzového ubytovani
spolu se cvi€icimi i zastupce Katedry krizového
fizeni, ktery ovSem zddvodu vékové
disproporce nebyl zahrnut do méfeni.

Samotny pfesun prvniho i druhého dne byl
vramci  experimentu  namodelovan na
vzdalenost 20 km (probihal z okrajové C¢asti
Brno do oblasti Moravského krasu). Pfesuny
vramci cviCeni (simulace péSi evakuace) se
odehravaly ve skupiné. Leadrem skupiny byla
urCena studentka 1. ro€niku magisterského
stupné, ktera jiz s praci v terénu méla urcitou
zkuSenost. Skupina pro pfesun obdrzela
zamérmé ponékud hufe a pouze cCernobile
vytisknutou mapu s vyznacenim tras pfesunu
prvniho i druhého dne a jako zalozni velmi
podrobnou terénni mapu.

Pro misto nouzového ubytovani byl zvolen
prostor jeskyné Vypustek — jeho nezodolnéna
¢ast. Do této nezodolnéné casti (rovnéz druhy
den i ven z tohoto prostoru) byli cviCici vedeni
potmé& (neméli k dispozici mobilni telefony ani
baterky pro pfipadné osvétleni prostoru) za
pouziti provazu. Mista pro rozlozeni prostfedkl
pro pfespani a pro samotné pfespani jim bylo
pfidéleno.

Z bezpecénostnich  dlvodl byl prostor
pfenocovani po celou noc monitorovan fidicimi
cvi¢eni prostfednictvim noktovizoru. Pfipadné
vykonani potfeby v nocnich hodinach bylo
feSeno nadobami od malifskych natér(. Tyto
nadoby mél za kol kazdy ucastnik cviceni si
zajistit sam (nadoby nebyly cvicicimi neseny —
neni bézna soucast evakuacniho zavazadia,
na misto pfenocovani a zpét byly dopraveny
vozidlem).

ProtoZe se jednalo o &ast prostoru jeskyné,
kde se béZné provadi, byla druhy den rano pro
ucastniky cvieni zorganizovana klasicka
prohlidka tohoto jeskynniho komplexu. Jelikoz
nebyla nijak oznaCena konkrétni vyuzita mista
pro pfenocovani jednotlivymi cvi€icimi, nemohli
tito tato mista samoziejmé zadnym zpusobem
rozpoznat.



1.3 Charakteristiky zvolenych tras a
meteorologicka situace

Charakteristiky zvolenych tras:

= Terén trasy pfesunu (tam i zpét)
» 30 % zpevnéna komunikace (asfalt),
= 70 % nezpevnéna komunikace (lesni

pésina),

= min. nadmorska vyska trasy tam/zpét
215/215 m.n.m.,

= max. nadmofska vyska trasy tam/zpét
491/458 m.n.m.,

= celkové stoupani tam/zpét 658/325 m,

= celkové klesani tam/zpét 480/494 m.

Meteorologicka situace v prubéhu experimentu

(idaje z nejblizsi stanice CHMI, ti. Brno —

Zabovfesky):

= po celou dobu cvi€eni — jasno, bez srazek,

= prdmérna rychlost vétru v pribéhu
presunti 3 m.s™,

= pruamérna teplota vzduchu v pribéhu
presunu 10 °C,

= pramérna vihkost vzduchu v priibéhu
presunt 50 %,

= teplota v misté nouzového ubytovani
(jeskyné) 8 °C,

= vlhkost vzduchu v misté nouzového
ubytovani (v jeskyni) 99 %.

1.4 Vystroj cvi€icich

Pouzita vystroj pro pfesun — druh evakuacniho
zavazadla, obuv, odév, volba potravin a tekutin
a dalSich véci byla ponechana zcela na
uvazeni u€astniku experimentu (nebyli v tomto
sméru nijak instruovani, méli ovSem moznost,
tak jako béZné obyvatelstvo, doporuéeny
obsah evakuaéniho zavazadla nastudovat na
béZné  dostupnych  zdrojich  informaci,
zabyvajicich se  problematikou ochrany
obyvatelstva).

Nafizena byla ze strany organizatora jen
baterka nebo ¢elni lampa, coz pfiblizné 50 %
studentt neakceptovalo.

2. SLEDOVANY SOUBOR, POSTUPY A
METODY POUZITE PRI REALIZACI
EXPERIMENTU

2.1 Sledovany vzorek

Sledovany vzorek experimentu tvofilo celkem
28 probandu. Jednalo se o 13 Zen v rozmezi
20-23 let, (prmérny vék 22,6 £ 0,9 let) a 15
muzl v rozmezi 20-25 let (pramérny vék 22,9
+ 1,92 let).

-25 -

2.2 Postupy a metody pouzité pfi realizaci
experimentu

Probandi byli na zacatku experimentu, v jeho
pribéhu i na konci podrobeni testiim fyzické
zdatnosti  (Ruffierova zkouSka) a testim
pozornosti (CO, DRC, RCS, d2). Rozdil ze
ziskanych hodnot na zac¢atku, v pribéhu a po
ukonéeni experimentu, podpofil posouzeni
vybranych kvalit, schopnosti a zpuUsobilosti
studenta (co by bé&zZného obyvatele), tuto
formu zatéze zvladnout.

Ruffierova zkouska

Tato standardizovana zkouska je testem pro
posouzeni fyzické zdatnosti. Blize napf. v [1].
Vychazi z pfedpokladu, ze trénovany a zdatny
¢lovék ma nizsi narGst tepové frekvence po
zatézi [2], a také to, ze mu béhem odpodinku
po zatézi jeho tepova frekvence rychleji klesa
nez osobé& méné trénované a méné zdatné.
Vypocitany Ruffieruv index zdatnosti (12)
vyjadfuje télesnou zdatnost probanda, kterou
je dle Skaly mozno zaradit do péti urovni — od
vyborné az po podpriimérné [3].

Ciselny obdélnik (CO)

Test je primarné zaméfen pro zjiStovani
optického postfehu, selektivity a distribuce
pozornosti v podminkach vyzadujicich vysoké
tempo  C&innosti.  Vizudlni  postfeh je
determinovany vnitfnimi &initeli, tedy stavem a
kvalitou nervoveé soustavy, mirou
soustfedénosti, zaméfenim a  oscilaci
pozornosti, urovni zrakového vnimani a
paméti. VnéjSi vlivy se tykaji velikosti
pozorovaného pole, poc¢tu tvard v ném, jejich
barvy, tvaru, velikosti apod. [4].

Test DRC
Test je zaméfen na méfeni percepéni
pohotovosti, rychlosti a spravnosti reakci

na vizualni podnéty.

Test Rozhodovani v éasovém stresu (RCS)
Jedna se o metodu mapujici komplexni vykon
jedince v zatézovych podminkach, ve které Ize
najit nékolik typl zatéze: zatéz dana situaci
(prostfedi, testovani, osoba psychologa),
vykonovou motivaci (prezentovany
a pocitovany cil testovani, zplsob reagovani
na zatéz), vlastnim testem (Cteni, znalosti,
délka a srozumitelnost poloZzek) a &asovou

zatézi.  Specifikace  dil¢ich  schopnosti
zjiStovanych testem zahrnuje napfiklad
pozornost, postfeh, schopnost diferenciace
a srovnani, vizualni kratkodobou pamét,

flexibilitu, soustfedéni a odolnost k rusivym
vlivim, rychlost rozhodovani aj. Sleduje se
rychlost postupu feSeni, spravné FeSené,
chybné feSené a vynechané polozky (5).



Test pozornosti d2

Tento test umoznuje zjistit individualni
vykonnost v oblasti pozornosti a mentaini
soustifedénosti. Pfedstavuje standardizovanou
inovaci tzv. zaskrtavacich testll. Méfi tempo a
pedlivost pracovniho vykonu pfi rozliSovani
podobnych vizualnich podnétu (pfi diskriminaci
detaild) a umozfiuje tak  posouzeni
individualniho vykonu pozornosti a
koncentrace. Test predpoklada identifikaci tFi
slozek vykonu, které pfFedstavuji rychlost Ci
mnozstvi vykonané prace, dale kvalitu
vykonané prace a pomér rychlosti a pfesnosti
vykonané prace [6].

Mimo uvedenych testd byly v pribéhu
experimentu uplatnény i dalS§i metody
védeckého vyzkumu. Jednalo se o tyto:

Dotaznikové Setieni

V pribéhu cviéeni a na samotny zavér
experimentu bylo u cviCicich realizovano
dotaznikové Setfeni scilem jednak ziskat
odezvu na prubéh jak samotného presunu ¢i
prfenocovani, tak i celého experimentu. Otazky
byly zaméfeny na ziskani jak kvantitativnich,
tak i kvalitativnich udaja. Byly sméfovany na
vybavenost evakuacniho zavazadla,
zmapovani dfivéjSich pésSich aktivit Gcastnikl
experimentu, zdravotni  stranku  apod.
K vyhodnoceni byla pouzita zakladni popisna
statistika.

Pozorovani
Dalsi metodou, uplatnénou vV ramci
experimentu, bylo zu€astnéné pozorovani,

realizované jako zjevné a nestandardizované,
a to zastupcem Katedry krizového fizeni. Bylo
zejména zaméfeno na chovani jednotlivych
probandl i celého kolektivu ve vypjatych
situacich, jednani leadra skupiny, odezvu na
jeho rozhodnuti, psychické a zdravotni
problémy probandu apod.

Skupinovy rozhovor

Tato metoda byla vyuzita vSemi Fidicimi
cviCeni a to jak na zacatku cviCeni, tak i
v pribéhu a na jeho samotném konci cviCeni.
Cilem tohoto rozhovoru bylo pfedevsim ziskat
postoje a nazory ve skupiné na urovef
pfipraveného cviceni, prabéh, zvoleny scénar,
problémy ve skupiné apod.

Sebereflexe

Probandi se volnou formou vyjadfovali
k udalostem, situacim nebo stavim, které
dobfe zvladli, tj. co se jim podafilo a pro¢, a
také k udalostem, situacim nebo stavam, které
jim délali potize, tj. co se nepodafilo, kde byly
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problémy a pro¢ a co by mohli udélat pfisté
v podobné situaci jinak — uzite€néji.

Mapovanou oblasti byl také odhad ¢asu a ujité
vzdalenosti pfi vybranych fazich presunu a
také odhad Casu straveného v prostoru pro
nouzové ubytovani, tj. Casu pfenocovani.

Z celého experimentu byl pofizovan obrazovy
zaznam (jak fotograficky zaznam, tak i
videozaznam), ktery zpétné poslouzil pro
hodnoceni detaill, které v samotném prabéhu
experimentu nebyly postifehnuty. Sestfihany
dokument slouzi v ramci vzdélavaciho procesu
studenta.

3. VYSLEDKY A DISKUSE

Jak jiz bylo uvedeno vyse, cely experiment byl
zaméfen na  ovéfeni  psychofyzickych,
mentalnich a odbornych ukazateld,
vypovidajicich o rozhodovani a schopnostech
obyvatelstva uvedené vékové vyporadat se
s namodelovanou zatézi. Tomuto odpovidaly i
uvedené postupy a metody pouzité pfi realizaci
experimentu k ovéfeni uvedenych ukazatel.

3.1 Diléi ukazatele fyzické zdatnosti a
psychofyzické a mentalni kondice

Méreni fyzické zdatnosti
Vzdalenost 20 km pfesunu prvniho dne byla
cvigicimi zvladnuta i s pfestavkami za 6 h
30 min, ztoho vyplyva prdmérna rychlost
ptesunu 3,1 km.h™. Doba pro odpoginek,
orientaci v terénu, kontrolu pocetniho stavu
apod., byla vramci pfesunu 1 h 30 min.
Pfesun do mista nouzového ubytovani zvladli
vSichni probandi, byt s diléimi problémy. Mezi
tyto problémy patfila zejména nevhodné
zvolena obuv (na zvoleny odé&v nebyla ze
strany probandl negativni odezva) a ztoho
napf. plynouci otlaky na chodidlech. Trem
probandkam pomahali ostatni pfislusnici
skupiny s evakuaénim zavazadlem. Nejlehdi
evakuacni zavazadlo vazilo 10 kg, nejtézsi
15kg, primérna hmotnost byla 13 kg.
Vzdalenost 20 km pfesunu druhého dne byla
cvi€icimi zvladnuta i s pfestavkami za 5 h
30min  — prdmérnou rychlosti pfesunu
3,6 km.h Doba pro odpocinek, orientaci
v terénu, kontrola pocetniho stavu apod., trvala
vramci presunu jen 1 h. Rozdil v &ase
potfebném pro pfesun prvni a druhy den byl
terénem (viz celkové stoupani
a klesani tam/zpét) a také pfesunem jen za
denni doby.
Béhem pfesunu byla u sledovaného souboru
minimalni tepova frekvence (TF) 87 = 13
tept.min™, pramérna TF 128 + 14 tept. min™ a



maximalni TF 177 + 12 tepd. min™. Vysledky
testu pro aktualni posouzeni fyzické zdatnosti
jednotlivych proband prostfednictvim
Ruffierovy zkousky jsou uvedeny v tabulce 1.
I1Z 1-4 vyjadfuje mérfeni v ¢ase, kdy IZ 1 jsou
klidové hodnoty pred experimentem, 1Z 2 a I1Z
3 vpribéhu experimentu a 1Z 4 ihned po

ukon&eni experimentu. Cerven& podbarvené
hodnoty znazorfuji nedostateCnou Urover
fyzické zdatnosti pfi souGasném negativnim
trendu v ¢ase. Naopak zelené podbarvené
hodnoty znazornuji dobrou uroven fyzické
zdatnosti pfi sou€asném pozitivnim trendu
vyvoje v ramci experimentu.

Tabulka 1 Test fyzické zdatnosti

Zeny -n 1z1 1Z 2 1Z 3 1Z 4

Méreni psychofyzické a mentalni kondice

Vysledky testu Ciselny obdélnik (CO) pro
zjisténi postfehu, selektivity a miry pozornosti
v podminkach ¢asové deprivace jsou uvedeny
v tabulce 2. CO 1-4 vyjadfuje méfeni v Gase,
kdy CO 1 jsou klidové hodnoty testu pred
experimentem, CO 2 a CO 3 v pribé&hu

experimentu a CO 4 ihned po ukongeni
experimentu. Cervené podbarvené hodnoty
znazorfiuji velmi nizkou hodnotu v testu pfi
sou€asném negativnim trendu v ¢ase. Naopak
zelené podbarvené hodnoty  znazorfiuji
vysokou hodnotu v testu pfi souCasném
pozitivnim trendu vyvoje v ramci experimentu.

Tabulka 2 Test Ciselny obdélnik

[EY
N

Muzi-n | €01 | CO2 | CO3 | CO4 Zeny-n | CO1
1 18 19 15 17 16 17
2 14 17
3 17 17 18
4 17 16 15 16
5 18 18 14 15
6 16 16
7 16 17
8 16 16
9 19 19

10 16 18
11 17 15




Vyhodnoceni testu DRC pro zjisténi postiehu,
rychlosti, spravnosti a miry pozornosti
v podminkach Casové deprivace je uvedeno
v tabulce 3. DRC 1-4 vyjadfuje méfeni v &ase,
kdy DRC 1 jsou klidové hodnoty testu pred
experimentem, DRC 2 a DRC 3 v pribé&hu
experimentu a DRC 4 ihned po ukoné&eni

experimentu. Cerven& podbarvené hodnoty
znazoriuji velmi nizkou hodnotu v testu pfi
sou¢asném negativnim trendu v Case. Naopak
zelené podbarvené hodnoty  znazorfiu;ji
vysokou hodnotu v testu pfi souCasném
pozitivnim trendu vyvoje v ramci experimentu.

Tabulka 3 Test DRC

Zeny - n

16

17

18

n
1
2
3
4
5
6
7
8
9
0
1

Testem Rozhodovani v ¢asovém stresu
(RCS) se sledoval vykon jedince v zatéZovych
podminkach, spravnost feSeni, rychlost a
chybovost vtestu. Vysledky jsou uvedeny
v tabulce 4. R 1-2 vyjadfuje méfeni v Case, kdy
R 1 jsou Kklidové hodnoty testu pred
experimentem a R 2 ihned po ukonCeni

experimentu. Cervené podbarvené hodnoty
znazornuji velmi nizkou hodnotu v testu pfi
souCasné vysoké chybovosti. Naopak zelené
podbarvené hodnoty znazorfiuji vysokou
hodnotu v testu pfi souCasné nizké chybovosti
vV ramci méfeni.

Tabulka 4 Test Rozhodovani v éasovém stresu
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Testem pozornosti d2 se sledovala oblast
pozornosti a mentalni soustiedénosti. Hodnoty
v testu jsou uvedeny v tabulce 5. Proménna d2
1-2 vyjadfuje mérfeni v Case, kdy d2 1 jsou
klidové hodnoty testu pfed experimentem a d2
2 ihned po ukon&eni experimentu. Cervené

podbarvené hodnoty znazorfiuji velmi nizkou
hodnotu v testu pfi souCasné vysoké
chybovosti. Naopak zelené podbarvené
hodnoty znazorfiuji vysokou hodnotu v testu
pfi sou€asné nizké chybovosti v ramci méfeni.

Tabulka 5 Test pozornosti d2

Muzi - n d21 d22 Zeny-n d2 1 d22
1 110 184 16 159
2 149 223 17 169 221
3 | 121 [7186 1 NSO
4 158 154 19 112 159
s IS 139 20 130 142
6 161 173 21 141
7 117 171 22 107 187
8 166 23 205
9 126 184 24 143 136
10 129 171 25 161 152
173 26
151 27 136 213
164 28 105
162
175

Mimo vy3Se uvedeného byly sledovany dalSi

ukazatele, které se tykaly zejména:

= kritického mysSleni — schopnosti realisticky
vyhodnotit  situaci avolit pfiméfené
prostfedky pro jeji komfortni zvladnuti,

= samostatnosti —  schopnosti  kriticky
vyhodnocovat svou psychofyzickou kondici
v prubéhu experimentu a pecovat o jeji
optimalni uroven,

= kooperace - schopnosti efektivné
spolupracovat s ostatnimi u€astniky.

Z hlediska téchto ukazatelu Ize konstatovat, ze
jedinci, ktefi vykonavaji aktivné néjakou
fyzickou  ¢innost  (obvykle  sportovniho
charakteru) anebo disponuji osobni zkuSenosti
s feSenim podobné situace, byli schopni
zvladnout naroky experimentu ve vztahu ke
své psychofyzické a mentalni kondici
komfortnégji. Ostatné jak uvad&ji autofi v [7]
»---kazda c&innost Clovéka a zejména takova,
ktera obsahuje koordinované fyzické aktivity,
navic ve vztahu k specialnim dovednostem,
vede soucasné k rozvoji jeho mentalnich kvalit
a naopak®. Tito jedinci se dokazali rychleji
adaptovat, byli samostatnéjSi, z hlediska
pozadavki na dopliujici informace pfi
rozhodovani, lépe zvladali tnavu a aktivnéji
spolupracovali s ostatnimi.  Byli  schopni
vhodné ovliviiovat psychologickou atmosféru
skupiny v pribéhu samotného pfesunu,
pomahat ostatnim a podporovat je.
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3.2 Zplsobilost k pési evakuaci a
improvizovanému nouzovému
ubytovani

Tato zpusobilost byla mimo uvedené testovani
a jeho vyhodnoceni posuzovana i na zakladé
vysledk( dotaznikového Setfeni, pozorovani,
skupinovych rozhovoru a sebereflexe cvi€icich.

Za jednotlivé sledované oblasti je mozZno
shrnout:

Evakuacéni zavazadlo

VSichni cviCici se v ramci experimentu rozhodli
pro evakuacni zavazadlo nesené na zadech.
(krosna, batoh), coz byla v tomto pfipadé velmi
vhodna volba.

Potraviny

Vybér a mnoZstvi potravin bylo velmi
riznorodé. V ojedinélych pfipadech bylo
zvoleno nadmérné mnozstvi (i kdyz byla

zndma celkova délka cvi€eni) a nevhodna
skladba téchto potravin (napf. vepfové Fizky
s bramborovym salatem apod.). V nékterych
pfipadech potraviny nebyly zkonzumovany
vSechny. Lépe se se skladbou a mnozstvim
potravin vyrovnali ti cviCici, ktefi jiz obdobna
cviéeni realizovali. V jednom pfipadé byl
dokonce cviCici v evakuatnim zavazadle
nesen plynovy sporak i s dvoulitrovym hrncem
na vafeni polévky.



Tekutiny

Primérné mnozZstvi tekutin pfipravenych pro
pfesun bylo ze strany cvi€icich 3,0 .
Pfevazovala mineralni voda (perliva i
neperlivd) a dale voda zkohoutku. VSichni
cviCici hodnotili pfipravené mnozstvi jako
odpovidajici. Toto mnozstvi Ize vzhledem
k meteorologickym podminkam povazovat za
minimalni, v pfipadé vy38i teploty by
pravdépodobné mohlo byt nedostate¢né.

Obuv a odév

Vétsina cviCicich volila pro pfesun v relaci
k poCasi i pfedpokladanému charakteru terénu
vhodnou obuv i odév. | tak se v ojedinélych
pfipadech vyskytly problémy s obuvi, kdy si
néktefi cviici zakoupili cilené na toto cviCeni
novou obuv nebo v relaci k realizované délce
pfesund precenili vhodnost vlastni stavajici
obuvi. Vyrazné problémy se takto vyskytly u
dvou probandek.

Prostfedky pro pfenocovani

Maloktera domacnost je vybavena takovymi
prostfedky, aby jejich uzivatel zvladl
pfenocovat bez vétSich problém( v prostoru
s vlhkosti 99 %, misty pod kapajici vodou ze
stropu jeskyné, misty dokonce v prostoru, kde
byl podklad pro pfenocovani enormné vlhky di
dokonce s ur€itym mnozZstvim stojici vody
(noktovizor nedokazal pfi vybéru mista pro
pfenocovani jednotlivych cvicicich odhalit
misto s louzi).

Teplota prostoru pro pfenocovani 8 °C se také
ukazala jako problém, a to pro pfiblizné 20 %
cvicicich (horSi kvalita spacaku i zvoleného
oblegeni pro pFenocovani). Céast cvigicich
pfiznala, Ze vybaveni pro uspokojivé
pfenocovani v tomto prostoru byli velmi Spatné
a podminky uvniti jeskyné je velmi zaskocily.

Vesmés bylo pro pFenocovani vyuzito
pénovych karimatek (v jednom pfipadé
zdvojenych) a spacaki bézné drovné.
Samonafukovaci karimatka byla vyuzita

v jednom pfipadé. Zachranafska (Ci odrazova)
pouzita nebyla, néktefi cviici jako ochranu
proti zemni vihkosti ¢i kapajici vodé ze stropu
pouzili igelit. Cast cvigicich pfiznala provihnuti
nebo dokonce znaéné promodeni spacaku
v prabéhu noci a rovnéz tak nékterych casti
obledeni, ve kterém museli absolvovat
zpatecCni pfesun.

Zdravotni a psychicka stranka

Z celkového poctu 28 cvicicich nedokoncilo
cvi€eni 6 probandek — vSechny druhy den rano
pfed zpate¢ni cestou — byly odvezeny do
vychoziho mista mikrobusem. Dlvody pro
nedokoncéeni cviceni byly nasledujici:
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= dvé probandky z didvodu nevhodné obuvi
(otlaky, puchyfe, naruSena nehtova luzka
na nohou);

= dvé probandky zddvodu nedostatecné
regenerace svalstva (kombinace vilhkosti,
mokra a nizké teploty zapficinila u téchto

spankovy deficit a vyrazné
nezregenerovani svalstva);

= dvé& probandky zddvodu aktualnich
problému zapfi¢inénych zdravotni
indispozici ve spojeni s aktualné

probihajicim menzesem.

Spankovy deficit (nebo nekvalitni spanek) jako
problém pro nasledujici den s dalSim
dvacetikilometrovym pfesunem zpét pfiznalo
vice cviCicich. Dvé probandky absolvovaly
pfesun zpét z davodu vyc€erpanosti a bolesti
zad jiz bez evakuacniho zavazadla, v neseni

evakuaCniho zavazadla dalSi probandce
napomahala jedna Cclenka skupiny bez
vlastniho  (pro  pfesun  druhého dne)

odlozeného zavazadla. Na zpate¢nim presunu
mél jeden zprobandd vétSi  problém
s bolestivym chodidlem.

Ze cviCicich, ktefi prfesun druhého dne
dokoncili, 80 % pfiznalo mensi ¢i vétsi
vyskytnuvSi se zdravotni problémy, které u
nékterych jedincd odeznély az po nékolika
dnech. Vesmés se jednalo o celkovou unavu,
ale také o otlaky na nohou, puchyfe, bolest
zad zpusobenou evakuaénim zavazadlem
apod. Problémy u probandky s narusenymi
nehtovymi 10zky na nohou odeznély az po
nékolika tydnech. V jednom pfipadé cvicici
pfiznala propadani litosti nad ucasti na cviceni
(pfiblizné 8-10 km do cile pfesunu prvniho dne
— tj. cca poloviné trasy prvniho dne). Tato litost
ovSem s naslednou podporou kolektivem
Caste€né odeznéla. Jedna cvigici rovnéz
pfiznala, Ze v rozsahlém jeskynnim prostoru a
potmé, byt v kolektivu, se citila velmi sklicené.

Odhad vzdélenosti a éasu

Vzdy po urCitém Case byli cvi€ici pozadani o
zaznamenani odhadu ujité vzdalenosti a ¢asu
straveného pfi pfesunu (bylo realizovano prvni
i druhy den cvieni). Rovnéz tak byli pozadani
0 zaznamenani nazoru na ¢as straveny
pfenocovanim. Tento odhad necinil
Gcastnikim cviéeni vétSi problém, primérna
odchylka byla 15 %.

Dalsi pripominky ze strany cvi€icich

Cvicici hodnotili experiment jako velmi
pfinosny. Byla vyzdvizena dulezitost pozitivni
role kolektivu v takovych to situacich. Byla
zddraznéna nutnost velmi vhodné obuvi pfi
takovych to situacich, nasledné potravin,



tekutin a odévu. Odév figuroval az na
poslednim mist¢, a to pravdépodobné
z divodu prevladajiciho vice nez idealniho
pocasi po celou dobu cvi¢eni (az na jeskynni
prostor).

Cvicici rovnéz vyjadrili nazor, ze znacna Cast
populace by s realizaci takovéhoto scénare —
za takovych to ztizenych podminek méla
vyrazné problémy a c&ast populace by jej
nezvladla. Cast cvigicich, ktefi cvigeni
dokoncili, také potvrdila — pfiblizné 70 %, ze
deldi trasu pFfesunu druhého dne by jiz
zvladala s velkymi obtizemi a sebezapfenim.
Pfevazna &ast cviCicich se také vyjadfila pro
Castéjsi cviceni touto formou.

Leadership

UrCeny leader skupiny — studentka, se za
danych, v nékterych momentech i zamérné
ztizenych podminek, zhostila svého ukolu (az
na problém se zminénou kontrolou Uplnosti
skupiny), velmi dobfe. Dokazala kolektiv
skupiny v potfebné mife ve vypjatych situacich
stmelit, povzbudit, nebala se i jednoznacné
rozhodnout. Jeji komunikaci se €leny skupiny,
¢i vytvareni prostfedi davéry, lze hodnotit
kladné. Zde se pfedevS§im odrazily jeji
zkuSenosti z dfivéjSich uc€asti na obdobnych
cviCenich. Vétsi ohled mohl byt ovdem z jeji
strany brdn na slabsi jedince vrelaci ke
zvolené rychlosti pfesunu, vétSi pozornost
mohla byt vénovana i organizaci a ¢asu trvani
prestavek na odpoCinek. Tento nedostatek
bylo mozno pricist vysSi fyzické i psychickeé
kondici zminéné studentky.

3.3 Diskuze k vysledkiim

Vramci Ceské republiky se nepodafilo
dohledat metodiku, ktera by byt jen parcialnim
zpusobem zahrnovala normy (standardy) pro
obyvatelstvo k realizaci planovanych nastrojl
ochrany obyvatelstva, ve ztizenych
podminkach, jez byly obsahem cviceni,
zejména pak k pési evakuaci.

Vzhledem k tomu, ze tento zplsob evakuace
je ovlivnén celou fadou faktord, bylo by vhodné
se nad zpracovanim takovéto metodiky
zamyslet. | schopnost jedinct vyrovnat se
napf. s timto zplsobem evakuace je vyznamny
faktorem, ktery si zaslouzi podrobného
zkoumani a to zejména ze dvou duavodu.
Prvnim je skute€nost, Ze zvladnout specifickou
zatéz urcité urovné souvisejici s pési evakuaci
Ize sice predpokladat u vétSiny populace (az
na pfedem zietelné vyjimky — zdravotné
postizeni, déti, pfestarli), avSak realita se mlze
liSit. Druhym ddvodem je ta skutecnost, ze
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jednou zvladnuta specificka zatéz — jak fyzicka,
tak i psychickda (i za méné& naronych
podminek), v kone¢ném dlsledku vytvaFi u
obyvatelstva potencial (pfedpoklad) pro
komfortni zvladnuti pfisti obdobné zatéze.

Realizovany experiment s sebou pfinesl jak
néktera pozitiva, tak i negativa, ktera zcela jisté
stoji za povsimnuti.

Mezi pozitiva experimentu lze zahrnout:

A. Praktické ovéfeni schopnosti skupiny osob
dané vékové kategorie:

* reagovat adekvatnim zplsobem na vznik
mimoradné udalosti nebo krizové situace
za ztizenych podminek;

= pfipravit se na nouzové ubytovani

v neznamém prostfedi (vyznamna ¢ast

odbornikdl sice upozorfiuje na vhodnost

prostor( pro nouzoveé ubytovani

obyvatelstva pfi evakuaci — viz napf. v [8],

ne vzdy mohou tyto byt ovSem k dispozici);

fesit vzniklou situaci v kolektivu.

B. VétsSina cvicicich, byt meéla zakladni, velmi
strohé informace o prub&hu cviceni a
realizovaném experimentu, se dokazala se
cviCenim vyporadat.

. Experiment se zanedbatelnou
dotaci.

D. Efektivita vzdélani vtéto oblasti se u

skupiny cvi€icich podafila posunout az na
samy vrchol pyramidy uceni.

finanéni

Mezi negativa tohoto lze

zahrnout:

A. CviCeni probihalo za idealniho pocasi (bez
vyrazného horka, mrazu, stalého desté, ve
snéhu apod.).

B. CviCeni se neucastnil Z2adny zdravotné

postiZzeny cvicici, jez mohl zejména pfesun

vyrazné negativné ovlivnit.

Absentovalo zastoupeni cvi€icich

okrajovych  vékovych  kategorii  (déti,

prestarli). U téchto je predpoklad nizsi
fyzické kondice a tim i nizSi schopnosti
zdarné se vyrovnat se  cvienim

s uvedenymi parametry a tim samoziejmé i

experimentu

s pfipadnou redlnou situaci pfi vzniku
mimofadnych udalosti nebo krizovych
situaci.

D. Neakceptace nékterych pokynG k obsahu
evakuacniho zavazadla (napf. jiZ jednou
zminéné baterky) vydanych fidicimi cvi€eni.
Zejména v zavéru pfesunu prvniho dne,
ktery probihal pfiblizné hodinu neznamym
terénem v lese, se toto mohlo velmi
negativné promitnout do bezpecénosti
cviGeni. Stimto Uzce souvisi i jednani
leadra skupiny v této dobé, jenz neprovadél
kontrolu uUplnosti skupiny. Zde se jedna o



jediny okamzik, kdy do jednani tohoto
leadra vstoupil zastupce Katedry krizového
fizeni, ktery pfesun i nouzové ubytovani
absolvoval spolu se skupinou.

E. Experimentu se zuc€astnili studenti, které
experiment zaujal, méli ¢as se na ngj
pfipravit po strance fyzické, psychické, i
materialni (obuv, odév, volba evakuacniho
zavazadla, vybér potravin a tekutin). Pfesto
v ojedinélych pfipadech doslo u nékterych
jedinci k pochybeni ve volbé predevsim
vhodné obuvi, tak i vhodné vybavé pro
pfipravu stravy €i volby stravy samotné.

F. Studenti dokonce dopfedu védéli, za jakého
poCasi bude experiment probihat a mohli
toho nalezité vyuzit zejména ve volbé obuvi

a odévu, vurCittm sméru i mnozstvi
potravin a tekutin.
Nékteré uvedené skuteCnosti namérené

hodnoty uréitym zplsobem zkresluji. V realné
situaci — v obdobné ztizenych podminkach, by
byly pravdépodobné horsi.

Na zakladé dil¢ich vysledk( se také potvrzuje,
ze jednotlivci disponujici vysSi drovni kvality
subtle skills — blize napf. v [9], coz jsou
dovednosti pro poznavani, rozhodovani a
jednani lidi pfi FeSeni situaci a pInéni ukoll ve
slozitych, dynamicky se ménicich podminkach
(cca  15% populace), dosahuji trvale
kvalitativné lepSich vysledk( v rozhodovani a
jednani v naroCnych situacich, nez jedinci

v osobnich profesnich kariérach v praxi [11].
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