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SUMMARY:

Army has irreplaceable position in a crisis management of the Czech Republic. Army also owns a real estates usable in
a crisis situations to fulfil various army related tasks. It is necessary to maintain these properties in perfect conditions.
Recently there is no system to specify Army buildings maintenance costs. That is why the goal to propose easy method
to create long-term financial plan for maintenance of buildings including crisis infrastructure objects was set. The plan is
created using common software and internet sources. With the financial plan it is possible to calculate the costs of
maintenance work on buildings in given time interval. System for suitable maintenance cost indexing for crisis

infrastructure objects was also designed.
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uvobD

Armada CR prioritng zaji$tuje obranu Ceské
republiky na zakladé Zakona o zajistovani
obrany Ceské republiky [1]. Je rovnéZ soudasti
integrovaného zachranného systému v ramci
Zakona o krizovém fFizeni [2]. K zabezpeceni
Ukoll plynouci z téchto zakonnych norem

nutné potfebuje i  kvalitni  nemovitou
infrastrukturu.
Armada CR vlastni rozsahlou nemovitou

infrastrukturu v G€etni hodnoté nékolik miliard
korun. Nemovitou infrastrukturou se rozumi
pozemni stavby (budovy), komunikace, letistni
plochy, inzenyrské sité. Cast infrastruktury je
nezbytné potfebna v pfipadé krizové situace,
ktera mize nastat vné nebo i uvnitf statu. Tuto
¢ast muzeme nazyvat krizovou infrastrukturou
a je nutné, aby byla udrZzovéana v technicky
bezvadném stavu. Pfi provadéni jeji pravidelné
udrzby (rekonstrukce a modernizace) muize
plné slouzit svému ucelu. V dnesni dobég, kdy
vyvoj a vyzkum nejenom v oblasti zbrani,
vojenské techniky, technologie boje, ale
i ostatnich odvétvi jde kupfedu témeér ze dne
na den, je velmi dulezité, aby pro tyto nové
trendy a zpusoby byla pfipravena i krizova
nemovita infrastruktura. Tim se docili
rychlejSiho dosazeni stanovenych cilu.
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K dosazeni bezvadného technického stavu
krizové infrastruktury jsou potfebné nemalé
finan¢ni prostfedky. Tyto prostfedky se musi
planovat a vkladat do objektd v pravidelnych
intervalech.

Ve svém ¢lanku hodlam popsat vytvofenou
teorii planovani finanénich prostfedkd po dobu
pfedpokladané Zivotnosti nemovitosti  pfi
znalosti  pofizovacich naklad. V pfipadé
neznalosti pofizovacich nakladd je popsano
nahradni feSeni pro jejich stanoveni.
Z finanniho planu Ize stanovit i vysi financnich
prostfedkll na Udrzbu v ur€itém intervalu
zivotnosti nemovitosti. Pro vytvoreni finanéniho
planu byl kladen dlraz na jednoduchost
arychlost a také na to, aby mohl byt vytvoren
z bézné dostupnych internetovych zdroju a na
béZné dostupném softwarovém vybaveni.

Déle hodlam popsat praktické vysledky, které
byly zjiStény pfi zpracovani souboru dat pro
dvacet objektu a to v oblasti planovani financi
na udrzbu a stanoveni predpokladané ceny za
uvazované stavebni prace.

Rovnéz se d&lanek bude vénovat poslani
a odlvodnéni indext navySeni planovanych
financnich  prostfedkd pro rlzné typy
nemovitosti a pro riizné konstrukéni systémy.
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Pro zahajeni jakékoliv udrzby nemovitosti
je  nutné co nejpfesngji  predikovat
predpokladanou vysi finanénich prostfedk( na
planovanou udrzbu (rekonstrukci, modernizaci,
technické zhodnoceni, pfipadné pfistavu ¢&i
nastavbu). Musime vpomérné kratkém
Casovém useku vyhodnotit nejenom zamysleny
cilovy stav, ale i soucasny stavebnétechnicky
stav nemovitosti, jeho rozsahlejSi poruchy
a pfipadné tyto poruchy diagnostikovat.
Nepfesny odhad finan¢nich prostfedk( na
planované stavebni prace mize vést az
k porusovani zakon CR (pfedev$im u staveb
financovanych ze statniho rozpoctu), nebo
dokonce az k uplnému zmafeni investi¢niho
zaméru.

FINANCNIHO

1. TEORIE VYTVORENI

PLANU

V souCasné dobé nemaji jednotlive objekty

infrastruktury v Armadé CR  zpracovany

dlouhodoby finanéni plan udrzby.

1.1. Planovani nakladt na udrzbu
infrastruktury

Infrastruktura vyzaduje pravidelnou udrzbu,
aby nedochazelo k technickému a moralnimu
zastaravani. UdrZzovanim nemovitosti
v pravidelnych intervalech se prodluZuje viastni
Zivotnost stavby. Zivotnosti stavby se rozumi
doba, po kterou nemovitost bude slouzit
svému ucelu.

Kazda nemovitost by méla byt udrzovana ve
stavu bez vad, aby mohla co nejlépe slouzit
svému ucelu po celou dobu jeji Zivotnosti.
Maijitel nemovitosti by se mél chovat jako
spravny hospodéaf, a to nejenom v souladu

s obCanskym zakonikem, ale i v souladu se
svym svédomim. Neni zcela v povédomi
majiteld nemovitosti, Ze kazda nemovitost
potfebuje ihned po zahajeni uzivani udrzbu.
K tomu je vhodné mit zpracovan finanéni plan
udrzby nemovitosti.

Sestaveni finanéniho planu uadrzby a jeho
pravidelna realizace ma zasadni vliv na
zivotnost stavby a celkové ji zvySuje.
Pravidelnou udrzbou nemovitosti se vyhybame
zasadnim porucham staveb, s tim spojené
naro¢né diagnostice téchto poruch a jejich
naslednému nakladnému odstrafovani.

1.2. Stanoveni finanéniho planu na udrzbu

Metoda stanoveni finanéniho planu uadrzby
nemovitosti, pfi znalosti poloZzkového rozpoctu,
vychazi z metody vypoétu nakladl Zzivotniho
cyklu (LCC), obestavéného prostoru
a cenovych standardd ve stavebnictvi. PFi
realizaci stavebniho dila byva v soucasné
dobé&  zpracovan polozkovy  rozpocet.
Jednotlivé polozky rozpoctu jsou pfidéleny
stavebnim dilim.

Vyse a Cetnost provoznich nakladd v pribéhu
hodnoceného obdobi je zavisla na zivotnosti,
cyklech a rozsahu oprav jednotlivych funk&nich
dilt. Proto jsou vtabulce 1 jednotlivym
stavebnim dildm tyto hodnoty pfifazeny -
sloupce c, d a e. Ve sloupci ¢ je uvedena
predpokladana zivotnost v letech, ve sloupci
d je uveden cyklus oprav (hodnota vyjadfujici
Casovy interval mezi zasadnimi opravami),
hodnota uvedena ve sloupci e vyjadiuje
procentni podil oprav po uplynuti cyklu nebo
Zivotnosti.

Tabulka 1
Finanéni plan adrzby pfi znalosti polozkového rozpoétu
Zdroj: [3]
Stavebni dil Pofizovaci | Zivotnost | Cyklus | Rozsah Index Stafi stavby
naklady oprav oprav | modernizace [roky]
[mil. KE] [roky] [roky] [%] [-] 5[10|15|... | 90|95 100
Zemni prace
Zaklady, zvlastni zakladani
Svislé a kompletni konstrukce
Vodorovné konstrukce
Komunikace
a b c d e f glqlh X |y z
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Na zakladé udaju uvedenych v tabulce 1 jsou
vypocitany provozni naklady jednotlivych
stavebnich  dil{ pro jednotlivé roky
hodnoceného obdobi v cenové urovni vystavby
novostavby. Tyto naklady jsou dale upraveny
(navyseny) ve sloupci f o indexy modernizace.
Index modernizace vyjadfuje zvySeni nakladd
oproti novostavbé o vybourani (demontaz)
stavajiciho funkéniho dilu nebo jeho ¢&asti.
Délka hodnoceného obdobi je stanovena na
100  let, pficemz v poslednim roce
hodnoceného obdobi je pFfedpokladana
demolice objektu a uvedeni pozemku do
puvodniho stavu [3].

1.3. Porizovaci naklady pfi neznalosti
polozkového rozpoétu

U stavby, kde neni dochovan ¢&i neexistuje
zadny polozkovy rozpocet, mulzeme
postupovat nahradni metodou stanoveni
finan€niho planu udrzby nemovitosti. Metoda
vychazi z cenovych standard(l ve stavebnictvi
dostupnych napt. na portdlu CESKE
STAVEBNI STANDARDY [4]. Pro stanoveni
cenovych standardd musi byt objekt nalezité
zatfidén. Zakladni tfidéni vychazi z Jednotné
klasifikace stavebnich objekti (JKSO), napft.:

801 Budovy obcéanské vystavby — obor
vystavby,

11 Skupina a podskupina jednotlivych druhi
staveb,

1 Konstrukéné materialova charakteristika.

JKSO je stanoveno pro jednotlivé stavebni
obory jako reprezentativni souhrnna veliina
anasledné pro jednotlivé skupiny, tvofici
zakladni ramec ucelového tfidéni jednotlivych
obort staveb.

Nasledné wuréime Kkonstrukéni materialové
charakteristiky objektu. V zavorce je uvedeno
Cislo sloupce tabulky 2.

PFiklad: 801 Budovy obCanské vystavby
svisla nosna konstrukce zdé&na z cihel,
tvarnic, blokd (1)

— svisla nosna konstrukce monoliticka
betonova tycova (2)
— svisla nosna konstrukce monoliticka

betonova plosna (3)

— svisla nosna konstrukce montovana z dilct
betonovych tycovych (4)

— svisla nosna konstrukce montovana z dilct
betonovych ploSnych (5)

— svisla nosna konstrukce
z prostorovych bunék (6)

— svisla nosnéa konstrukce kovova (7)

— svisla nosna konstrukce difevéna a na bazi
drevni hmoty (8)

— svisla nosna konstrukce z jinych materiald

(9)

Z téchto udaju je mozno Zjistit statistickou
primérnou cenu za m*® obestavéného prostoru
dané stavby.

montovana

Tabulka 2
Konstrukéné materialové charakteristiky objektu
Zdroj: [3]
Konstrukéné materialova charakteristika
JKSO Pramér
1 3 4 5 6 7 8 9

801 Budovy ob&anské vystavby 6 193 5910 (6880 | 8050 | 6300 | 5390 | 5130 | 6300 | 5585
801.1 Budovy pro zdravotni péci 6 805 6935 | 6935 6 545
gor2 | Budovy pro komunaini 7394 | 6955 9425 | 6565 6 630

sluzby a osobni hygienu
801.3 Budovy pro vyuku a vychovu 6 190 4535 5825 | 5825 | 5310 9 455
gor.a | Dudovyprovedu, kulturua 7382 | 4550 | 8185 | 10270 | 7340 6 565
801.5 Budovy pro télovychovu 6674 5700 | 8425 4730 7 840

Budovy pro fizeni, spravu a
801.6 administrativu 6 161 5445 | 6 420 6160 | 6290 | 3695 | 7525 | 7590
goL7 | Budovy pro spolecne 6050 | 5570 | 5965 | 6415 | 8360 | 4795 5 250

ubytovani a rekreaci
gorg | Budovy proobchod a 5800 | 5625 6535 5240

spoleéné stravovani
801.9 Budovy pro socialni péci 5248 6 805 5765 | 4730 | 3690
Pomoci CSN 73 40 55 pro vypodet stavby. Vynasobime-li ziskany obestavény

obestavéného prostoru pozemnich stavebnich
objektd [5] vypocitame obestavény prostor

prostor priimérnou cenou v daném roce za m*
obestavéného prostoru, ziskame tim



pofizovaci hodnotu nemovitosti v daném roce.
Vyhodou uziti dat z portalu CESKE STAVEBNI
STANDARDY je, ze dochazi k aktualizacim
cenovych ukazatell kazdoro¢né. |kdyz ve
v8ech pfipadech je cenovy udaj evidovan
podle pfevazujiciho  druhu  rozhodujici
konstrukce stavby nebo stavebniho objektu
(konstrukéné  materidlova  charakteristika)
a Udaje pro jednotlivé stavebni obory tvofi

pouze statistickou primérnou veli€inu, jejich
pouziti je pro ucely planovani dostadujici.

Pomoci dat uvefejnénych na portalu CESKE
STAVEBNI STANDARDY uréime iprimérné
procentualni zastoupeni jednotlivych
stavebnich dild uvedené vtabulce 3 ve
sloupcich 1 az 9, a tudiz jsme schopni
pomérové vypocitat pofizovaci naklady na
jednotlivé stavebni celky.

Tabulka 3
Procentualni zastoupeni jednotlivych stavebnich dilt
Zdroj: [4]
DIl Prameér Konstrukéné materialova charakteristika
v % 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Zemni prace 2,1 1,7 2,4 3,4 2,1 1,6 0,5 1 3,9 0
p | ZaKlady, zviaStni 49 36 | 49 | 59 | 51 | 41 | 41 | 49 | 39 0

zakladani
3 Svislé a kompletni 13,8 11,7 | 12 | 111 | 136 | 185 | 50,3 | 249 | 9,5 0

konstrukce

Vodorovné konstrukce 9,8 6,6 7,2 6,8 10,4 10,4 2,2 15,9 3,7

Komunikace 0 0,1 0,1 0 0,1 0 0 0,1 0,7

Dale pak pro vypocet finan€niho planu udrzby
nemovitosti  postupujeme podle  metody
vypoétu nakladl Zivotniho cyklu, uvedené
v &asti 1.1.

2. PRAKTICKI’E VYSLEDKY FINANCNIHO
PLANU

Bylo zjisténo, Ze financni hodnota praci nutna
pro udrzbu nemovitosti po dobu jeji Zivotnosti
se pohybuje vrozsahu 180 % az 255 %
z pofizovaci ceny nemovitosti.  Udrzba

nemovitosti tedy vyzaduje cca 1,8 % az 2,55 %
z pofizovaci ceny nemovitosti kazdy rok. Vyse
finangnich prostfedkd na udrzbu nemovitosti je
zavisla na stavebné konstrukéni charakteristice
objektu. Nejméné investic vyZaduji objekty
s nosnou konstrukci monolitickou betonovou
ty€ovou a nejvice s nosnou konstrukci zdénou
z cihel, tvarnic, blok{ (viz tabulka 5).

Zde jsou uvedena zjisténa data vztahujici se
ke konkrétnimu zkoumanému objektu.

Tabulka 4

Data zkoumaného objektu ¢. 19

JKSO

801.6 Budovy pro Fizeni, spravu a administrativu

Svisla nosna konstrukce montovana z dilcd betonovych

Konstrukéné materidlova charakteristika tyCovych
Obestavény prostor [m?] 20 668
Cena za m® [Ké] 5 306
Vypoc¢itana pofizovaci cena [K¢] 109 664 408
Cena za udrzbu po dobu zZivotnosti [K¢] 228 240 420
Cenova uroven [rok] 2005

VySi nakladd na udrzbu v jednotlivych
pétiletych cyklech ukazuje obr. 1. Na obr. 2 je
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uveden pomérovy narGst nakladd na uadrzbu
vuéi pofizovacim nakladim na nemovitost.
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Obrazek 2. Vyvoj celkovych nakladi nemovitosti po dobu Zivotnosti

Zpracovanim ziskanych dat bylo zjisténo, Ze
stavebné konstrukéni charakteristiky objekt(,
z jakych material(l a jakym zpUsobem je objekt
vystavén, maji vliv na finanéni naro¢nost
udrzby nemovitosti po dobu Zivotnosti. Bylo
definovano, kolik finanénich prostfedkl je
teoreticky potfebné pro udrzbu nemovitosti.

VySe finan¢nich prostfedkd na Udrzbu
nemovitosti je zavisla na stavebné konstrukeni
charakteristice objektu. Nejméné investic
vyzaduji objekty s nosnou konstrukci
monolitickou betonovou tyCovou a nejvice
s nosnou konstrukci zdénou z cihel, tvarnic,
blok.

3. ODHAD CENY UVAZOVANE

STAVEBNIi PRACE

ZA

Cilem sestaveni finan¢niho planu udrzby
nemovitosti je také jeho dalSi vyuZiti pro odhad
ceny za uvazovanou rekonstrukci.

Aby mohlo byt zjisténo, ze metoda je funkéni,
musime teoreticky ziskané hodnoty finan¢niho
planu adrzby nemovitosti porovnat se skutec¢né

vynalozenymi naklady na dadrzbu. Jako
vyborny zdroj informaci poslouzi ocenény
vykaz vymeér (rozpocget) z projektové
dokumentace na provedeni udrzby
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(modernizace, rekonstrukce, technické
zhodnoceni) jakéhokoliv objektu.
Vramci FeSeni problematiky byl pomoci

pfedstavené metody sestaven finanéni plan
udrzby dvaceti objekta (viz tabulka 5). Velka
¢ast objektd slouzi ucelum MO. Byly vybrany

nahodile z portfolia objektll se zpracovanou
projektovou dokumentaci alespofi na jeden
stavebni dil, ale bez znalosti uc¢elu, stavebné
technického stavu a stavebné konstrukénich
charakteristik.

Tabulka 5
Prehled ziskanych hodnot objektt
Objektdslo  (MOCR/ |IKSO ~(Konstruké |Cenov [Rokymed [Cema  [Cemaza  [Pomérpofizovaci (Cena dle |Cenadle P za|Cenadle FPza |Rozdilcen [Pomér madiu
liné nisystém |droven |rekonstruk. {novostavby idribudle FP |ceny x FP PD rekonstrukd |rek. - korekee (PD aFP-kor.|a FP-kor
11 DI W | k]| [ok] | [mil.Kg | [mil. kg [%) mil K& | [milKe] | [mil.Kq | [mil kg %

Objekt €1 WG oLs a 000 | 7090 1657 an 5515 1807 1555 un XE %5
Objekte? |MOGR 807 | b | 06| 0% | w9 Wy B0 5648 08 182 35
Objekte3 |MOCR (8006 | & | 2M2| 0% 01 1% B5L5 4 2087 I 405 BX
Objektcd  |liné (302 b W0| 0% 8052 100984 040 18% 7920 206 538 3%
Objektes MOCR 807 | b | 2006| 0% o 4% My 858 6375 “x 568 08
Objektcs MOCR (8016 | b | 2006| 05 441 13408 my 40 103 el 20 103
Objekte7 MOGR 8016 | b |21 | 0% w04 413 My 0% 0710 1% 100 uy
Objektc8 (MO (R foLs b W5 | 05 185,25 38,55 013 Ul 6049 15 04 0%
Objektcd  |iiné  |80L6 JER )] %8 1K 806 6400 6320) B4 19 99
Objekte0  MOGR 807 | & | 205| 0% 2600 6,28 BA% 1883 3095 N, 41 28
Objektcll MO (R foLs a 005 0% 5,19 1458 5495 5018 m i 143 a0
Objekte MOGR 806 | b | 21| 03 ey 5B my 2% 3065 34 356 91
Objekté3 MOCR (8006 | b | 205| 05 a1 An3t My 41 [EYE g 34 184
Objektcd IMOGR 8004 | b | 25| 0 94|  o6LET WE wmiu 10431 84 33 38
Objektes MOGR 807 | b | 06| 05 Wi %3 my 09 166h B8 708 155
Objektéts |MOCR (806 | b | 2006| 05 wmyn %0 my 80 1670 B8 Ll 18064
Objekt €17 |iiné  |80L4 04| 4080 0879 1%5 867, 1300 1418 L 030 07
Objektcs MOCR 8ot | b | 205| 030 Wadel 30066 my 67 7363 54 9% 72
Objektc19 |MOCR (8016 | b | 205| 03 mee A My 45 5589 559 08 19
Objektc0 MOCR (806 | & | 03| 5095 1475 351 B4% 988 1817 LR 5 3,1

Komentar k jednotlivym sloupcim tabulky, pro
jasné pochopeni informaci.

— Objekt cislo. Jednotlivym objektim byly
pfitazeny &isla.

— MOCR/Miné. Oznadeni, zda se jedna o
objekt Ministerstva obrany nebo objekt
mimo rezort Ministerstva obrany

— JKSO. Jednotna klasifikace stavebnich

objektl.
— Konstrukéni systém. Pro struénost
tabulky  byly jednotlivym  stavebné

konstrukénim charakteristikdm pfifazeny
pismena malé abecedy.
a. svisla nosna konstrukce zdéna
z cihel, tvarnic, bloki
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b. svisla nosna konstrukce
montovana z dilcd betonovych
tyCovych

c. svisla nosna konstrukce
monoliticka betonova tycova

— Cenova droven. Zdlvodu moznosti
porovnavani cen ze zpracované projektove
dokumentace a cen zfinancniho planu
musi byt obé& ceny ve stejné cenové
urovni. Zakladni cenova urover je brana
z pro%ektové dokumentace. Cenova uroven
za m” obestavéného prostoru je dohledana
na portalu CESKE STAVEBNI
STANDARDY, kde je mozné dohledat
ceny od roku 2005.



— Roky mezi rekonstrukcemi. Jedna se o
obdobi mezi zasadnimi rekonstrukcemi
objektu. UvaZovana Zivotnost zkoumanych
objektu je 100 let.

— Cena novostavby. Cena novostavby
mulze byt prfevzata z pGvodni projektové
dokumentace, ale musi byt pfepoc¢tena do
cenové urovné roku, kdy byla zpracovana
projektova dokumentace pro rekonstrukci
objektu. Dal8i moznosti je stanovit cenu
novostavby pomoci ceny za m?
obestavéného prostoru. Tato moznost je
pouzita pro vSechny zkoumané objekty.

— Cena za udrzbu dle FP. Cena za udrzbu
dle zpracovaného finanéniho planu po
dobu Zivotnosti.

— Pomér porizovaci ceny x FP.
Procentualni pomér pofizovaci ceny
novostavby aceny za udrzbu po dobu
zivotnosti objektu.

— Cena dle PD. Cena z ocenéného vykazu
vymér  (rozpoctu) objektu, kde je
zpracovana  projektovd  dokumentace
rekonstrukce objektu.

— Cena dle FP za rekonstrukci. Cena za
rekonstrukci objektu, ktera je prevzata
ze sestaveného finanéniho planu
vintervalu mezi predposledni zasadni
rekonstrukci objektu a zpracovanou
projektovou dokumentaci. Viz Roky mezi
rekonstruk.

— Cenadle FP za rek. — korekce. Cena dle
FP za rekonstrukci, ktera je korigovana.

50,00

Z dlivodu objektivity a moznosti porovnani
byly zfinanéniho planu udrzby vyjmuty
stavebni dily, které se v objektu zjevné
nenachazeji.

— Rozdil cen PD a FP - kor. Rozdil mezi
sloupci Cena dle PD a Cena dle FP za
rek. —korekce kdy od prvniho je odecten
druhy.

— Pomér rozdiluaFP-kor. Zde je
v procentech vyjadren sloupec Rozdil cen
PD a FP - kor. vuci Cena dle FP zarek. —
korekce. Kladna hodnota znamend, ze
cena Z ocenéného vykazu vymer
(rozpoCtu) objektu, kde je zpracovana
projektova dokumentace rekonstrukce
objektu, je vy38i nez ze zpracovaného
finan¢niho planu udrzby objektu. Zaporna
naopak.

PFfi podrobné rekapitulaci ziskanych hodnot
byly podrobné prozkoumany zpracované
projektové dokumentace s cilem ponechat
pouze objekty, kde udrzba nemovitosti Fesi
rekonstrukci, modernizaci a  technické
zhodnoceni. Z tohoto dlavodu byly vyfazeny
objekty €. 6, 15 a 16 (obr. 3), kdy jejich
uvazovana adaptace rekonstrukce je nutna
pouze z divodu nastavby a ve velmi kratkém
Case od vlastni vystavby objektu.
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Objekt ¢.

Obrazek 3. Vyjadreni rozdilu mezi cenou dle PD a cenou dle finanéniho planu udrzby
nemovitosti

Z takto zredukovaného poctu vysledk( byl
proveden aritmeticky primér sloupce Pomér
rozdilu a FP - kor. s vyslednou hodnotou
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1,53%. Hodnota udava pramérny rozdil mezi
C¢astkou odhadnutou finanénim  planem
a skute¢nosti ze zpracované projektové



dokumentace. Mala hodnota potvrzuje, Ze
metoda pro sestaveni finanéni planu udrzby
nemovitosti je metoda fungujici. Neni totiz
mozné v teoretické urovni odhadnout cenu za
uvazovanou rekonstrukci presné.
Z dlouholetych zkusenosti vyplyva, Ze pokud
se odhad uvazovanych stavebnich praci
pohybuje +/- 10%, je tento odhad velmi
uspokojivy.

Ze zkoumanych vzork( bylo zjisténo zasadni
pravidlo pouziti finanéniho planu udrzby
k rekonstrukci objektu. Uvazované
rekonstrukce objektu je vhodné provadét
mezi 25. az 30. rokem od posledni
rekonstrukce nebo od vystavby. Objekty
vtomto Casovém intervalu jsou viditelné na
pokraji svého moralniho zastarani. P¥i
navstévé takového objektu na prvni pohled
i neodbornik pozna znaéné opotiebeni objektu
(dlazby, dvefe, okna, omitky vnitfni, vné&jsi)
a dale zastaralé technické vybaveni
(vodovodni  baterie, sanitarni  technika,
osvétleni, nevyhovujici vzduchotechnika aj.).

4. INDEXY NAVYSENIi CENY

| kdyz ze zkoumanych vzork( bylo potvrzeno,
z2e odhad ceny za stavebni prace v intervalech
25. az 30. let je mozny, bylo zjiSténo, Ze
finanéni plan se chova jinak pro riizné druhy ¢i
typy objektu. Byly seskupeny jednotlivé objekty
dle spoleCnych vlastnosti s dlrazem na

45,00
40,00
35,00
— 30,00
R
= 25,00
20,00

presnost odhadu financnich prostfedk( pro
objekty Armady CR a objekty plnici funkci pro
krizovou infrastrukturu.

Hlavnim ukolem pouZiti metody odhadu ceny
udrzby je uréit dostateCnou vysi finanénich
prostfedkl na predpokladané stavebni prace
(uvazovanou rekonstrukci objektu). V oblasti
dlouhodobého planovani statnich finan€nich
prostfedkd je vzdy jednodu$$i nevyCerpané
finanéni prostfedky vratit zpét do rozpodctu
kapitoly MO, nez chybgjici finanni prostfedky
vyzadovat. Pozadovani chybgjicich finannich
prostfedkl oproti dlouhodobé planovanym
muze znamenat i odlozeni realizace akce az
0 nékolik let.

Indexy navy$eni ceny za uvazované prace
jsou stanoveny tak, ze je proveden aritmeticky
primér absolutni hodnoty rozdilu korigované
ceny zfinanéniho planu uadrzby a ceny ze
zpracovane projektové dokumentace.

4.1. Index bezpeéného odhadu

Index bezpetného odhadu ceny za uvazované
stavebni prace je sestaven jako aritmeticky
primér absolutnich hodnot rozdilu korigované
ceny zfinanéniho planu udrzby a ceny ze
zpracované projektové dokumentace v3ech
zpracovanych objektl (obr. 4). Index
bezpecného odhadu je 1,17.

Priméma hodnota

15,00
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5,00
0,00

7 8

9

10 11
Objekt ¢.

12 13 14 17 18 18 20

Obrazek 4. Navyseni ceny objektd (INDEX BO)

4.2 Index objektd pro krizovou

infrastrukturu

Ministerstvo obrany ma objekty, které plni
zvladstni GaCely pro krizovou infrastrukturu.
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Objekty se vyznacuji tim, Ze jsou vybaveny
rozsahlymi zabezpec€ovacimi signalizacemi,
nejnovéjSimi technologiemi a prostfedim pro
nepretrzity provoz, které navysuji finanéni
prostfedky na realizaci.



50,00
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—_ 30,00 Pruméma hodnota
EQ
= 20,00
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! 3 11
Objekt c.

Obrazek 5. Navyseni ceny objektt pro zvlastni ucely (INDEX Ki)

Na obr. 5 jsou uvedeny objekty, které slouzi
pro krizovou infrastrukturu MO. Hodnoty zde
uvedené vyjadfuji zvySeni ceny k rozpoctu
zpracované projektové dokumentace oproti
cené zfinancniho planu udrzby nemovitosti.
Z téchto vzorkG byl vytvofen aritmeticky
prdmér s hodnotou 29,97%. Primérna
hodnota navyseni predpokladané ceny za
rekonstrukci objektl pro zvlastni ucely je 1,3

(index objektd pro krizovou infrastrukturu
ministerstva obrany).

Je mozné konstatovat, Ze pfi zpracovani
odhadu cen za uvazovanou rekonstrukci

objektu je nutné kalkulovat s navySenim
minimalné o 30%. Procento muze byt v tomto
pfipadé i vysSi a to dle narokd na vybaveni
bezpecnostnimi technologiemi.

ZAVER

V ramci feSeni problematiky vytvofeni metody
sestavovani finanéniho pldnu udrzby byla
zpracovana data pro dvacet objektl. Velka
Cast objektdl  slouzi pro ucely MO.
Zpracovavané objekty byly vybrany nahodile
z portfolia objektll se zpracovanou projektovou
dokumentaci minimalné na jeden stavebni dil.
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