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SUMMARY:

Small and medium enterprises are an important element of the national and international economy. Small and medium
enterprises employ small number employers. Overall, these companies increase employment in their region and in the
country. Small and medium enterprises improve economic indicators. On the business of small and medium enterprises
are influenced by several internal and external factors. Entrepreneurs solve many barriers and problems. Paper
identifies barriers in the beginning of business through method of mind mapping.
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Prvym krokom Kk uspeSnému podnikaniu je
okrem skvelého napadu aj odvaha zacat
podnikat. AvSak podnikatelia sa v zaCiatkoch
podnikania stretavaju s réznymi externymi
a internymi prekazkami, ktoré maju objektivny
a subjektivny charakter.

Pre malé a stredné podniky (dalej len ,MSP*)
je dblezité nezanedbat pripravu na vznik
podniku, teda zaloZenie podniku. Zalozenie
podniku pozostdva najma  z vytvorenie
podnikatel'ského planu. Pri vypracovani tohto
planu podnikatel ur€i situaciu podniku na trhu,
definuje ciele a stratégiu.

Pre vznik podniku je potrebné splnit isté
pravne ukony, vykonat administrativne
¢innosti, ktoré su zatazené urcitym finanCnym
bremenom.

Bariéry obmedzuju, spomaluju vyvoj malych
a strednych podnikov, dokonca mézu sposobit
ich zanik.

1. PREKAZKY ZACINAJUCICH
PODNIKATELOV

Na ZlepSenie hodnét ekonomickych
ukazovatefov a na zvySenie zamestnanosti
v krajine vyrazne vplyvaju MSP. Zamestnanost

stupa nielen prijatim novych zamestnancov,
ale aj vdaka ,samozamestnaniu“ podnikatelov.

Zaciatok podnikania je pociato¢na faza
zivotného cyklu MSP. Tuto pociatoénu fazu
sprevadzaju prekazky zrbéznych oblasti.
Bariéry v zaliatkoch podnikania su rozdelené
na tri etapy, na zaklade myslienkovej mapy
(obrazok €. 1).

Prvou etapou je zalozenie podniku, nasleduje
vznik podniku (6o predstavuje zapis do
zivnostenského alebo obchodného registra)
a tretou etapou je zaciatok podnikania. Prvym
krokom zalatia podnikania je zaloZenie
podniku.

2. PREKAZKY PRI ZALOZENi A VZNIKU
MALEHO A STREDNEHO PODNIKU

Etapa zalozenia podniku je pripravou na

formalny vznik podniku a zacCatia
podnikatelskej ¢innosti. Podnikatelia
spracovavaju  podnikatelsky plan, ktory

obsahuje definovanie vyrobku alebo sluzby.
Kazdy podnikatel' by si mal uvedomit’ potrebu
jedine¢nosti alebo vynimoé&nosti vyrobku alebo
sluzby. Vyrobok alebo sluzba su ¢&asto
kombinaciou uZ existujucich produktov alebo
sluzieb. Pripadne ide o Uplne novy produkt,
inovaciu, skvely napad, ktory sa transformuje
do podnikania.
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Obrazok 1. Bariéry podnikatel'skej ¢innosti v za¢iatkov podnikania pomocou myslienkovej

Vykonanie prieskumu na potencialnom trhu,

analyzou interného a externého prostredia
(analyza  konkurencie, analyza  potrieb
spotrebitela) su kroky, ktora sa maju

uskuto€niovat pri spracovani podnikatelského
planu. Pred zaciatkom podnikanie je potrebné
urcit si cielovl skupinu zakaznikov, teda trh
a spbsob, technologicky proces akym bude
produkt vyrabat, poskytovat sluzbu.

Podla Kostercovej a Kresankovej sa pri tvorbe

podnikatel'ského planu vyskytuju najastejSie

tieto chyby:

— nadhodnotenie trzieb, vynosov

— podhodnotenie vydavkov, nakladov,

— nepruznost planu,

— neuvadzanie finanéného vkladu
podnikatela [1].

Vytvorenie podnikatelského planu je jeden zo
zakladnych krokoch Uvodu podnikania. Tento

proces Si vyZaduje isté zruénosti
v ekonomickej a manazérskej oblasti, ktoré
mnohym  podnikatefom chybaju. Bariéra
zahffla  poznanie  manazérskych  metdd
atechnik, analyz atakisto aj poznanie
zakladov ekonomiky. Podnikatelsky plan
obsahuje  definovanie  hlavného  ciela,

Ciastkovych ciefov a urenie stratégie podniku.

V dalSej Casti podnikatelského planu su
uvedené informacie o trhu, o podnikatelskom

mapy
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prostredi a o konkurentoch. Pri tvorbe
zakladatelského rozpoctu apri kalkulacii
nakladov sa vyskytuju chyby ako nespravny
odhad poloziek - prijmov a vydavkov. Kazdy
plan atakisto aj podnikatelsky plan by mal
spifiat podmienku flexibility, nakolko
podnikatel'ské prostredie je dynamické a aj
podnik prechadza mnohymi zmenami a rozvija
sa. Podnikatel'sky plan je vytvarany nielen pre
potreby ziskania uveru, investora ¢i dotacie.
Uvadzanie sumy finanéného vkladu
samotného podnikatela sa odporuca, ak
podnikatel chce ziskat investora na svoju
stranu, pretoze tym zvySi dOveru v uspech
projektu.

Potrebu ziskania finanénych zdrojov je Casto
pre MSP problém uspokojit. MSP maju
obmedzeny pristup k finanénym zdrojom
amalo informacii ako ich ziskat. Bankové
indtiticie  maju  programy uréené pre
podnikatelov, ale vzhfadom k vysokému riziku
su aj zhor8ené podmienky poskytovania
uverov. V podmienkach SR na podporu MSP
funguju viaceré agentury ako napriklad Slovak
business agency, SARIO, Eximbanka,
Slovenskd zaru€na arozvojova banka,
Slovenska zivnostenska komora a pod.

Dotacia na zniZzenie zamestnanosti pre
podnikatelov je poskytovana uradom prace
socidlnych veci arodiny. ,Prispevok na



samostatnu zarobkovu &innost mé rdéznu vysku
v zavislosti od kraja pbsobenia podnikatela
a miery nezamestnanosti v danej oblasti.

V bratislavskom kraji je pre rok 2014 suma
najviac do vysky 2 714,10 €, pre ostatné kraje
S priemernou mierou evidovanej
nezamestnanosti menSou ako je celoslovensky
priemer maximalna suma 3256,92 €.
Najvy$Siu moznu dotaciu poskytuju urady do
4 342,56€ ak je vkraji priemerna miera
evidovanej nezamestnanosti vy3Sia ako
celoslovensky priemer* [2].

Vyznamnym prvkom MSP su novovzniknuté

podniky, ktoré su zakladané absolventmi
vysokych Skoél. Napriek potencialu,
zaujimavého napadu a odbornym

vedomostiam sa velka Cast Studentov nepusta
do podnikania aj napriek tomu, Ze su schopny
priniest inovacie. A prave dobry napad je
najdélezitejSim elementom zalozenia malého
a stredného podniku. V skutonosti malo
absolventom aj readlne zalozi podnik
a uskutoCniuje svoje napady. Doévodom je
nedostatok  finanénych  prostriedkov  po
ukon&eni Studia, ale prekazkou zacatia
podnikania je aj strach zo zlyhania,
tj. prekazka vyplyvajuca z osobnosti
podnikatela.

Vznik podnik je podmieneny zapisom do
zivnostenského alebo obchodného registra,
ktory je sprevadzany administrativnymi
a legislativnymi prekazkami. Ak podnikatel'sky
subjekt  chce podnikat na zaklade
zivnostenského opravnenia je potrebné ist na
Obvodny udrad, odbor Zivnostenského
podnikania. Fyzicka osoba - podnikatel uvedie
svoje osobné udaje audaje ohladom
podnikania ako su predmet podnikania,
obchodné meno apod. Nevyhnutnym
dokladom je vypis z registra trestov. Po splneni
potrebnych krokov urad vydava osvedcCenie
0 zivnostenskom podnikani, za ktoré
podnikatel zaplati poplatok. Na zaklade
predmetu podnikania sa zaradi k remeselnej
(5€) alebo viazanej zivnosti (15€) [3].

Dalsim krokom je registracia u zdravotnej
a Socialnej poistovni. Ozndmenie zdravotnej
poistovni o zacati zivnostenského podnikania
je povinny podnikatel uskutoénit do 8
pracovnych dni. Potrebnym dokladom je kopia
osvedcCenia o zivnostenskom podnikani.
Minimalna suma poistného do zdravotnej
poistovne je 14% z minimalnej mzdy. Nakolko
do Socialnej poistenie je dobrovolné platenie
poistného v prvom roku podnikania, tak
povinnost’ hlasit sa vznika az pri rozhodnuti

-56 -

platit’ poistné alebo po prvom roku podnikania
od 1. jula. Taktiez je potrebnym dokladom
kdpia osvedCenia o zivnostenskom podnikani.

Na zivnostenskom Urade je od roku 2007
zriadené jednotné kontaktné miesto, kde je
mozné vybavit vypis z registra trestov, podat
prihlasku na registraciu dani z prijmov a podat
prihld8ku na zdravotné poistenie [4].

Dalsie dolezité administrativne &innosti pre
niektorych podnikatefov ~ su zriadenie
prevadzkarne, pre predajcov je dblezita
registracia registracnej pokladnice, pri splneni
podmienok (alebo v pripade dobrovolného
platcu) je povinnost registracie ako platitela
DPH. Ak podnikatel vyuziva na podnikanie
motorové vozidlo je povinny sa zaregistrovat
ako platitel dane z motorovych vozidiel. Ak
podnikatel prijima prvého zamestnanca do
pracovného pomeru je povinny sa registrovat
do socialnej poistovne ako zamestnavatel,
teda vybavit' si registraény list. A mnohé iné
povinnosti ako registracia na Urade verejného
zdravotnictva, registracia ochrannej znamky
(loga), zriadenie podnikatel'ského uétu a pod.

3].

Finan&né prekazky okrem vysSie spomenutych
poplatkom je aj samotny akt vzniku podniku.
Vznik podniku je podmieneny zapisom do

obchodného registra. Podfa formy
podnikatel'skej jednotky je tento Ukon
spoplatneny.  V pripade fyzickej osoby-

podnikatela spoplatnené sumou 165,50 €, ak
sa jedna o akciovu spoloCnost je uctovany
poplatok 829,50 € a ostatné pravnické osoby
331,50 €. V pripade zapisu organizaénych
ZloZiek pravnickej osoby ide o sumu 3331,50 €
a fyzickej osoby, podnikatefla je to 33 €. Vypis
z registra trestov je nutnym potvrdenim, ktoré
je spoplatnené sumou 4,- € [5].

Prekazka chybajuce ekonomické
a manazérske vzdelanie pri vzniku MSP je
najma z pohfadu poznania obchodného prava
a orientovanie sa v povinnostiach.

3. BARIERY V ZACIATKOCH PODNIKANIA

Prekazkou podnikatela MSP legislativneho
prostredia méZe byt neznalost v3etkych
pravnych predpisov, ktoré sUvisia
s podnikanim ajeho odborom podnikania.
Bariéry v tejto oblasti su vytvarané aj viadou
nakolko pravne predpisy neustale
novelizované. Niektoré zmeny su kazdoro¢né
ako zmena minimalne mzdy, zmena vySky
poistného, zmena polozky nezdanitelnej
polozky a pod.



Niektoré prekazky plynu z ulohy podnikatela
v MSP, ktory je nielen majitelom podniku ale aj
manazérom a zamestnavatelom.
Zamestnavatel rieSi procesy ako vyber
a vedenie zamestnancov, spracovanie
mzdového uctovnictva. V MSP nie su finan¢né
prostriedky adéas na zdihavé $kolenia
a ziskanie dalSich  kvalifikacii. Prekazky
v personalnej oblasti su viaceré od
administrativnych povinnosti cez odvodové
zatazenie aZz po  mzdové naklady.
Nezanedbatelnym prvkom zamestnancov je
ich spravny vyber a uplatnenie kazdého
zamestnanca v ramci svojej pracovnej €innosti
aplnenie pracovnych uloh. Zamestnanci
v MSP musia byt samostatni a univerzalni.

Administrativna €innost moéze byt velmi
naro¢na pre zacinajucich podnikatelov, ktori
doteraz nepodnikali a neovladaju systém
uctovania, dariovej evidencie. Osobnost
podnikatefa zahffia okrem jeho kvalifikacie,
doterajSej praxe, skusenosti v predmete
podnikania zakladaného podniku aj charakter
a emoécie.

Chyby, problémy a bariéry malého a stredného

podnikania vyplyvajuce z 0sobnosti

podnikatela su:

— strach zo zlyhania,

— precefiovanie sil a schopnosti,

— podcenovanie sil a schopnosti,

— nizke sebavedomie,

— zanedbavanie rizik,

— nedodrziavanie terminov,

— odsuvanie dolezitych rozhodnuti,

— slaba komunikacia (so zakaznikmi,
dodavatelmi, zamestnancov),

— stracanie odvahy.

Identifikované prekazky — strach zo zlyhania
anizke sebavedomie podla méjho nazoru
moéze ovplyvhovat UspesSnost podnikania.
Potencialni podnikatelia by sa nemali bat
neuspechu, pretoze aj vtomto pripade
podnikatel ziska nové skusenosti. Ak
podnikatel zalozi novy podnik avyhne sa
predchadzajucim chybam ma vaésiu Sancu na
uspech. Kazdy podnikatel a zamestnanec by
mal mat povinnost’ a zodpovednost v zavislosti
od jeho moZnosti a schopnosti. Nakolko
precefiovanie a podcehovanie priamo vplyva
na vykonavanu pracovnu ¢&innost a ulohy.
Zanedbavanie alebo ignorovanie rizik méze
v budicom obdobi spdsobit naruSenie
kontinuity podnikatelskej Cinnosti. Podnikatelia

-57 -

odsuvaju rozhodnutia na neurcito alebo ich
posuvaju na zamestnancov. Komunikacia
a udrziavanie vztahov su délezitymi prvkami
pre vSetkych zainteresovanych. Podnikatelia,
najma MSP, by ich nemali zanedbavat.

Tieto bariéry sa mozu prejavit' pri dosahovani
stanovenych cielov.

Pavlina na svojom blogu uvadza chyby, ktoré
robia zaCinajuci podnikatelia. Podnikatelia by
nemali predavat vyrobky alebo sluzby
kazdému. Dal$ou chybou je strata Uspor. Teda
podnikatel by si mal premysliet investicie a
moznosti ziskania finanénych prostriedkov. Ani
opak nie je spravnou volnou. Podnikatelom
radi mysliet efektivne. Vztahy medzi
obchodnymi partnermi su doblezitejSie ako
zmluvy. Zmluvy obsahuju prava, povinnosti
a zavazky, avSak obchodny partner méze od
zmluvy odstupit, preto je doblezité budovat
a udrziavat vztahy s obchodnymi partnermi.
Dalsou chybou, ktord uvadza je nepruznost.
Podnik sa ¢asom rozvija aje potrebné tomu

prispbsobovat  funkcie podniku, vnutorné
procesy a pod. [6].

Vyraznou bariérou je vysoké odvodové
adanové zatazenie pre podnikatelov -

Zivnostnikov, ale aj odvodové zataZenie pre
zamestnancov, ktoré zataZuje aj podnikatela.
Podla Bata a kolektivu je odvodové zatazenie
najvacsou prekazkou [7].

V podmienkach SR sa platia odvody do
Socialnej a zdravotnej poistovne (dalej len
~SP“ a ,ZP“). Osoby dosahujuce prijem so
zavislej Cinnosti odvadzaju odvody zo svojej
mzdy. Za zamestnancov su platené odvody aj
zo strany zamestnavatelfa, teda zo sumy
vSetkych miezd plati odvody aj zamestnavatel.
Podnikatel ako samotne zarobkovo ¢&inna
osoba odvadza poistné so zakladu dane.
Obrazok & 2 znazorfuje percentualne
zastupenia jednotlivych  druhov  odvodov
platenych podnikatelom a zamestnavatelom.

GaranCné a urazové poistenie plati len
zamestnavatel. Rovnaky podiel je do
zdravotne;j poistovhe  arezervny  fond

odvadzany do Socialnej poistovne. AvSak
celkovy percentualny podiel podnikatefa je
49,15 % a v ulohe zamestnavatela podnikatel
odvadza 39,2 % poistného do SP a ZP. Dan
z prijmov podnikatefom eSte o dalSich 19 %
znizi prijem.
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4. NAVRHY NA ZNiZENIE
A ODSTRANENIE BARIER

Kazdy plan, nielen podnikatelsky, obsahuje
ciele, ktory by mali splfiat nasledovné kritéria.

Podnikatel si zvoli ciele, ktoré by mal
dosiahnut, teda mali by byt realistické.
Podnikatel stanovuje ciel konkrétne

a Specificky na dany podnik. Pre potreby
kontroly je podstatné, aby boli ciele meratefné
a sledovatelné, teda Casovo Specifické.

Nakolko podnikatelsky plan je velmi dbélezitym
dokumentom v zaCiatkoch podnikania
odporucila by som podnikatefom vyuZitie
konzultacii a poradenstva s réznych agentar
a organizacii, najma uréenych na podporu
podnikania MSP.

Vybranym bariéram vyplyvajucich z osobnosti
podnikatela sa da predist Skoleniami, vyuzitim
poradenskych sluzieb a rad expertov, pripadne
skusenostami ziskanymi praxou a ¢asom.
Teda ak podnikatel neovlada systém
uctovnictva alebo ak sa chce plne venovat len
svojej hlavnej podnikatefskej d&innosti, tak
mbéze vyuzit sluzby iného podniku, teda
outsourcing. Forma outsourcingu je vyuzivana
aj vdalSich oblastiach prava, dopravy,
upratovania, Cistenia a pod.

Podnikatelia by mali vyuzivat prilezitost ucit sa
z vlastnych chyb. Nebat sa rozhodovat a byt
pripraveny niest zodpovednost za svoje
rozhodnutia. Na zvySenie sebavedomia a
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odporuc¢aju konzultacie formou koucovania.
Kou€ pomaha klientom dosiahnut ciel, spinit
ulohy alebo zvladnut projekt. Kou€ovanie je
nielen ziskanie novych vedomosti, ale aj ich
uplatnenie v praxi aoverenie si svojich
zruénosti. Cenova relacia koucingu je
v rozmedzi od 25 do 50 €/hod, v zavislosti od
typu kouCovania a skupiny. Kou€ing méze byt
osobny, telefonicky (aj s moznostou vyuzitia
SKYPE), emailovy a chatovy. Koucing je
vhodny aj pre absolventov, ktori maju strach
zaCat podnikat, ako aj na zvySenie
sebavedomia [8].

V legislativhej oblasti je vhodna stabilizacia
pravneho prostredia, pripadne pravne predpisy
menit vzdy Kk uritétmu obdobiu (napriklad
k 1.7. v kalendarnom roku). Podnikatelia by si
po tomto termine presli zmeny s nimi suvisiace
a dokazali sa im prispdsobit, respektive splnit
z nich vyplyvajuce povinnosti.

Podnikatelia, ktori svoje finan&né prostriedky
pouZiju na zaloZenie podniku a potrebuju
ziskat dalSie na svoj projekt alebo predmet
podnikania, m6zu vyuzit novu formu ziskania
financii, ktorou je tzv. crowdfunidng alebo
crowdsourcing.

Podla Zaborského je dblezité je spracovat
projekt, na ktory prispeju finanéné prostriedky
v malom mnozstve viaceri fanusikovia projektu
alebo zakaznici. Vyhodou pre zakaznikov je
ziskanie produktu za vyhodnu cenu. Nakolko
produkt este nie je vyrobeny [9].



V sucasnosti funguju na trhu agentdry, ktoré
zalozia podnik, teda zakaznikovi vybavia
v8etky pravne ukony potrebné na konkrétnu
formu podnikania. AvSak sluzby agentur by sa
mohli rozsirit' aj o poradenstvo pred zalozenim
podniku ohladom vykonania prieskumu trhu.
Poradit klientom mozné analyzy a metddy,
pripadne odporucit skupinu potencialnych
zakaznikov. Dalou moznostou je po zaloZeni
podniku rozsirit svoje pbésobenie
0 poskytovanie marketingového poradenstva
a marketingovych sluzieb.

Na znizenie dafového  a odvodového
zatazenia mdze podnikatel vyuzivat dariovu
a odvodovu optimalizaciu v rozsahu pravnych
predpisov, napr. zivnhost zmeni na obchodnu

spolo¢nost - spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenim. Vtomto pripade prijem
spolo€nosti podlieha zdaneniu, ale =z tohto

prijmu sa odvody neplatia. V rdmci darovej
a odvodovej optimalizacie podnikatel vyuziva
vynimky, oslobodenia od dane arbzne druhy
Ulav.

Kazdym dhom sa vyvijaju
materialy a prichadzaju na trh inovacie.
Inovacie nielen vo svete informatiky su
vyznamnym prvkom pre MSP zvyhodnujucich
ich portfdlio ale aj su vyuZitefné v marketingu.
Napriklad pouZitim on-line marketing (najma

technoldgie,
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socialne siete) a mobilnych aplikacii. Trend
avyvoj technolégii by mali podnikatelia
sledovat a menit priebezne vyrobné portfélio.

Podnikatelia nemaju ,vyCkavat na zmeny
a prispésobovat sa im, ale ich aj vytvarat
a novinkami ziskavat novych zakaznikov.

ZAVER

Na zaklade myslienkovej mapy som
identifikovala bariéry v zaliatkoch podnikania.
Jednotlivé bariéry som =zatriedila do troch
skupin — etap. Prekdzky maju subjektivny
a objektivny charakter.

Bariéry ako chybajuce vzdelanie, legislativne
prekazky a prekazky vyplyvajuce z osobnosti
podnikatela, ovplyviiujd MSP v kazdej etape
a pocas celého Zivotného cyklu MSP.

Osobnost podnikatela je nezanedbatelnym
prvkom podnikania najmd MSP a priamo na
podnikanie vplyva cez ulohy a funkcie, ktoré
v danom podniku musi podnikatel pinit.

Po splneni vSetkych povinnosti a pravnych
ukonov, teda zalozeni podniku prekazky
podnikania  nekonCia, ale sprevadzaju
podnikatela MSP celym Zivotnym cyklom.
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