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MINIMALIZACE RIZIK A PROCES RIZENI RIZIK STAVEBNIHO PROJEKTU

THE MINIMALIZATION OF RISKS AND THE RISK MANAGEMENT PROCES
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SUMMARY:

The minimalization of risks and the risk management process is applied to carry out the construction project fall within
the initial stages of crisis management. Most often, organizations minimalizate risk through the purchase of insurance
against risk. The creation of reserves and reserves for organizations are equally important; they don’t create reserves
following the law. The article outlined the six stages of the risk management process. The example of the
implementation of a construction project is given in three phases, the most important of which is which to first identify the
risk. Then it's necessary analyze and evaluate risk. The task of crisis management is to identify risks in the beginning

and as soon as it minimalizate or discard it.
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uvoD

Tento clanek ma za cil analyzovat proces
fizeni rizik jak z teoretického, tak z praktického
Uhlu pohledu. Dil¢im cilem ¢&lanku je vhodna
volba a propojenost metody identifikace rizik s
vyuzitim  pfikladu ,realizace stavebniho
projektu®. Dal&i dil€i cil je aplikace matice rizik
na konkrétni rizikovou situaci. Clanek popisuje
jednotlivé kroky procesu Fizeni rizik. Teoretické
informace z vice zdrojl0 jsou zvoleny
v metodice. Informace zminéné ve vysledcich
a diskusi jsou vhodné aplikovany na zvolené
téma ,realizace stavebniho projektu”. Mozné
zpUsoby minimalizace rizik jsou nastinény
v zavéru ¢lanku.

1. METODY

Riziko vyjadfuje miru pravdépodobnosti vzniku
negativni udalosti (hrozby).

Management rizik (fizeni rizik) je komplexni
proces  zjisténi, kontroly,  minimalizace
a minimalizace nejistych udalosti, které mohou
subjekt ovlivnit (Smejkal a Rais, 2010).

Proces fizeni rizik se sklada z nékolika po
sob& jdoucich fazi. Nejprve je nutné
identifikovat rizika. V této fazi je vhodné vyuZzit

1

metody identifikace rizik a matice rizik.
Nasleduji faze analyza a hodnoceni rizik.
V ¢&lanku jsou tyto metody blize specifikovany
adoplnény o oSetfeni rizik, fizeni rizik
a zavérecné vyhodnoceni. Tyto faze z divodu
nemozné komplexni ilustrace nejsou
ilustrovany na praktickém pfikladé.

Identifikace rizik

K posuzovani jednotlivych krizovych situaci je
mozné vyuzit napf. zkuSenosti z minulosti i
skupinovou diskusi (Zapletalova a kol., 2012).

Cilem identifikace rizik je nalézt co mozna
nejvétsi pocCet rizik, pFipadné pfileZitosti.
V disledku jejich akumulace se zpracovava
jejich  seznam. V ¢&lanku se vychazi
ze seznamu rizik realizace stavebniho
projektu® zpracovaného Ing. FrantiSkem
Kone&nym, Ph.D. K tomuto u&elu je vhodnym
doplfikem zpracovat matici rizik, ve které jsou
identifikovana vnitfni a vnéjSi podnikova rizika.

Metody identifikujici rizika

Na zakladé metod vhodnych k identifikaci rizik
je zpracovan nasledujici seznam. V tomto
¢lanku jsou nastinény nejpouzivanéjsi metody
zji8tovani rizik a jsou vyzdviZzeny ty, které jsou
ve vyzkumu uzity.

Julie TuZova, Ing., Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budsjovicich, Katedra ekonomiky a managementu,

Okruzni 10, 370 01 Ceské Budsjovice, tel.: +421 777 062 684, e-mail: t.julie@seznam.cz


https://is.vstecb.cz/lide/pracoviste.pl?zobrazid=56101620
https://is.vstecb.cz/lide/pracoviste.pl?zobrazid=56101620
mailto:t.julie@seznam.cz

Schéma 1

Matice rizik
2
- . p ’
~< Stiedni Vysoka
=
-
>
z
= Nizka Stredni Vysoka
-
=
.
=
> Nizka Nizka Stredni
.
-9

Zavaznost dusledku

Zdroj: Zuzéak a Kbénigova, 2009

Brainstorming jako metoda spociva v fe€enych
nebo napsanych napadech ke konkrétnimu
tématu. Tyto napady jsou inspirativni pro dalSi
¢leny tymu, ktefi tyto napady obohacuji svymi.
Tato metoda byla stézejni pro nalezeni
rizikovych situaci, které patfi na seznam
uspédné realizace stavebniho projektu.
Metoda brainstorming byla doplnéna o diskusi
se tfemi odborniky z oboru stavebnictvi.

Technika normativni skupiny je vhodnym
dopliikem metody brainstorming. Nejprve se
rizika oboduji dle jejich vyznamnosti Skalou
1-10. Nasledné se obodovana rizika sefadi dle
ziskaného pocétu bodd a to od rizika
obodovaného nejvice, po riziko s nejmensSim
poctem bodu. Tato metoda slouzi k nalezeni

"""" rizik. Technika normativni
skupiny je shodné jako metoda odhadu
pravdépodobnosti uzita v Casti pojednavajici
0 analyze rizik, kde odbornici obodovali
jednotlivé rizikové situace.

Odhad pravdépodobnosti, ze dojde ke krizové
situaci je v €lanku uZit v &asti pojednavajici
0 analyze rizik, kde na zakladé diskuse
s odborniky byla stanovena pravdépodobnost
vyskytu jednotlivych rizikovych situaci.

Vhodnym doplikem vySe zminénych metod
jsou napfiklad strukturované rozhovory,
afinitivnimi  diagramy, Ishikawovo diagramy,
analyza stromu udalosti, analyza SWOT
a Metoda Delphi.

Analyza rizik

Cilem této analyzy je nalézt, v jakém rozsahu
ovlivni identifikovana rizika stanovené cile.
Kromé& analyzy rizik se analyzuji vzajemné
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vazby mezi riziky. Dulezitym krokem na
pocatku analyzy rizik je stanovisko tykajici se
rizik, ktera budou zahrnuta do
analyzy (relevantni rizika) a kterymi neni
dllezité se zabyvat. Ze seznamu rizik
stavebniho projektu jsou pro ilustraci zvolena
Ctyfi rizika, u nichz byla tfemi odborniky
z oblasti stavebnictvi stanovena dulezitost,
pravdépodobnost vyskytu a vlastnik rizika.

Hodnoceni rizik

Naslednou fazi v procesu fizeni rizik je
hodnoceni rizik. Tato faze obohacuje analyzu
rizik o rozdéleni rizik do skupin dle jejich

dllezitosti. Rizika jsou v registru rizik
rozdélena na nizka, stfedni a top rizika.
Osetieni rizik

V dalSi fazi dochazi ke zmirnéni nebo

vylou€eni pfipadnych hrozeb diky zpracovani
rezervniho planu pro pfipad, ze by riziko
nastalo. Kdyz selze rezervni plan, zpracovavaji
se zalozni plany. V této Casti jsou zaroven
vytvareny ¢asové a financni rezervy na rizika.

Rizeni rizik

Rizeni rizik je proces, pfi némzZ se subjekt
fizeni snazi zamezit plasobeni jiz existujicich i
budoucich faktord a navrhuje feSeni, ktera
pomahaji minimalizovat uc€inek nezadoucich
vlivi a naopak umozfuji vyuzit pfilezitosti
pusobeni pozitivnich vlivli (Konecény, 2013).

Zavére€né vyhodnoceni

Zpracovava se zprava hodnotici prabéh
managementu rizik s uvedenim dulezitych
zkuSenosti a pouc€eni (Korecky a Trkovsky,
2011).



2. DISKUSE A VYSLEDKY

Z vyCtu seznamu rizik je zvolen krizovy plan
pro pfipad, Zze by manazZer rizik pracoval

neefektivné. V niZze nastinéném seznamu je
vidét praktické vyuziti schématu matice rizik.

Tabulka 1
Matice rizik v krizovém planu: Prace manazera rizik je neefektivni
Pravdépodobnost Zavaznost dusledkl
Pravdépodobnost vyskytu Stupen | zanedbatelné malo vyznamné tézké
Nepravdépodobné 1 6 11 16
Pravdépodobné 2 3 7 12
Vysoce pravdépodobné 3 1 3 S)
Stupen 1 2 3
. Nevhodna prace s .
Déisledky Chybny prenos projektového Ukpncenl’ cmnf)stl
informaci tymu projektového tymu

Ze schématu matice rizik jsou na horizontalni
ose nastinény jednotlivé dusledky v pfipadé
pravdépodobnosti vyskytu rizikové situace. Jak
zavaznost dusledkd rizikovych situaci, tak
jejich pravdépodobnostni  vyskyt  jsou
stfedni a vysoky stupen az po kritickou
hodnotu jednotlivych  ukazatell. Hodnoty
vyplnéné v jednotlivych polickach uvadéji

nepravdépodobny vyskyt, ktery nese tézké
disledky, pokud by doslo k rozkladu
a ukonCeni  €innosti  projektového  tymu.
Hodnota, ktera je vyjadiena Cislem 15, uvadi
nejtézsSi mozny dlsledek zvolené rizikové
situace.

Pro prfehlednost jsou v nasledujici tabulce
zastoupeny vybrané pfiklady ze seznamu rizik

zavaznost disledki jednotlivych aplikované na analyzu a hodnoceni rizik.
pravdépodobnosti  vyskytu. Napfiklad je
Tabulka 2
Registr rizik, jeho hodnoceni a rozdélen
Riziko Dulezitost Vyskyt v PFijemce Déleni
(1-10) pravdépodobnosti (%) rizika rizik
1 Prace manazera je neefektivni. 10 80 ﬁ?/i[gt%crzg Top
Bez ohledu na pracovni .
2 schopnosti a zkuSenosti investor 75 %%Seg%cr:g Top
vybira spolupracovniky.
Pracovni vytiZzenost ufednika Manazer o
3 stavebniho Ufadu. 60 rizik Stredni
Osoby vyskytujici se v blizkosti Y
4 stavby jsou nedostate¢né 25 Mrez)rjgfteur Nizka
informovani. Proj
Ve vySe zminéné tabulce jsou zastoupena a méné. Dulezitost stfednich rizik je

nizka, stfedni a top rizika. Nizka rizika jsou
z hlediska jejich dulezitosti ohodnocena
v registru rizik hodnotou 3 a méné a sou€asné
je pravdépodobnost vyskytu ohodnocena 30 %
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ohodnocena v registru rizik hodnotou od 3,1 do
7 nebo je jejich pravdépodobnost vyskytu od
31% do 70 %. Dulezitost TOP rizik je v registru




rizik hodnocena hodnotou nad 7 nebo je jejich
pravdépodobnost 70 a vice %.

Pfiklady prvnich dvou rizik zastoupenych

Treti riziko spada do seznamu stfednich rizik
a pro kompletnost je v tabulce zminéno riziko,
které je nizké.

Pokud dojde k rizikové situaci, existuji
nasledujici zplGsoby minimalizovani rizik.
Jednim z nich je vymezeni rizikovych hranic,
kdy diky kvalitnimu informaénimu systému
(napfiklad signalu v&asného varovani) je
mozné ucinit radikalni kroky ke zmirnéni nebo
odstranéni dopadu rizikové situace.
Diferenciace rizik hraje zcela zasadni roli v
procesu minimalizace rizik. Jedna se o transfer
rizika do vice Cinnosti, pfipadné na vice osob.
V dlsledku toho dochazi ke snizeni dopadu
rizika.

Vytvaieni rezerv a zasob vychazi ze zakona,
v ostatnich pfipadech slouzi jako vhodné
doporuceni, které neni radno opomijet. DalSim
zpusobem minimalizovani rizika je budovani
krizové infrastruktury. Jedna se napfiklad
0 budovani protipovodfiovych opatfeni na
krizovych mistech.

Flexibilita organizace a schopnost uginit rychlé
zmeény patfi k zadkladnim konkurenceschopnym

mechanismim v  podniku. Rovnéz tak
zvySovani kvalifikace a profesni Urovné
zaméstnancu patfi mezi konkurenéni
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ZAVER
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