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Bezpecnostny manazment v terminologickom
slovniku bezpe&nostného manazmentu [4] je
definovany ako LSpecificka zmysluplna
¢innost, zamerana na odvratenie alebo
minimalizaciu bezpecénostnych  rizik,  resp.
bezpecnostnych ohrozeni réznej povahy a
pri¢iny voci Zivotu a majetku obCanov, obci a
spolocnosti, obsahujuca v sebe prvky
rizikového, krizového, havarijného a
hodnotfového manazmentu.

Obsah bezpecnostného manazmentu je tvo-
reny logickou postupnostou krokov,
vykonavanych na zabrédnenie vzniku, prejavov
alebo minimalizaciu bezpecnostnych rizik a
ohrozeni, ktoré vyvolavaju viktimaciu ob&anov,
ohrozuju majetok obci i spoloc¢nosti, alebo inak
pdsobia proti zdujmom obcanov, socialnych
skupin a spoloc¢nosti. Bezpecnostny
manaZment je sucCastou priamej a situacnej
stratégie prevencie proti majetkovej kriminalite.

Bezpecnostny manaZment predstavuje tiez
logicky suhrn poznatkov o principoch,
metédach a postupoch riadenia v oblasti
zaistovania bezpecnostnej ochrany. Suhrn
tychto poznatkov je vyuZivany pre pripravu
odbornikov, ktori ich maja aplikovat’ v praxi
bezpecnostnych sluzieb  pri  zaistovani
ochrany os6b, majetku a objektov.

Pojmom bezpecnostny manazment sa tiez
oznacuje skupina ludi (vykonny manazZment),

ktori maju za dlohu riadenie a spravu
vytvoreného bezpecnostného systému resp.
prevadzku a kontrolu technickych
prostriedkov bezpeénostného systému”.

Tato velmi Siroka definicia bezpelnostného
manazmentu bola vytvorena na zadiatku
skiumania  problematiky = bezpeCnosti v
organizaciach a v su€asnosti sa uz prejavuju
jej niektoré nedostatky, najma:

— definicia je zamerana
podrobnosti,

— niektoré Casti sa opakuju (zamerana na
odvratenie alebo minimalizaciu vonkajsich
i vnutornych bezpecnostnych rizik, resp.
bezpecnostnych ohrozeni - zabranenie
vzniku, prejavov  alebo minimalizaciu
bezpe&nostnych rizik a ohrozeni),

— podfa STN ISO 31000 Manazérstvo rizika
je viac moznosti na zaobchadzanie
s rizikom, nez je uvedené v definicii,

— nie je v nej jednoznane vymedzené, ze
bezpe&nostny manazment sa uplatriuje
v organizaciach (pre ochranu Zivota
a majetku ob&anov, obci a spolo¢nosti),

— zbyto&ne k bezpeénosti osdb a majetku
uvadza navySe fyzickl  a objektovu
bezpeCnost (mbézu  spdsobit  ujmy
zamestnancom, ohrozuju hmotny
i nehmotny majetok, a fyzicku a objektovu
bezpecnost),

— uvadza, ze bezpec€nostny manazment je
sucastou priamej a situagnej

zbyto€ne na
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stratégie prevencie proti majetkovej
kriminalite, pre€o nie aj prevencie proti
ohrozeniu zdravia a Zivota 0séb,

— v definicii sa raz hovori o bezpe¢nostnom
manazmente a potom o bezpecnostnom
manazérstve,

— poslednd veta definicie je vefmi zlozita
a chybne uvadza, Ze riziko sa aktivuje na
ohrozenie (v priebehu uplatiovania jeho
funkcii ide o planovanie a realizaciu takych
opatreni, ktoré zmensia pravdepodobnost
vzniku bezpecnostnych ohrozeni tym, zZe
zmenia podmienky tych predpokladov,
ktoré umoznuju aktivaciu bezpecénostnych
rizik na bezpecénostné ohrozenia).

Vzhladom na to je potrebné zamerat sa
vsu€asnosti znovu na tato  definiciu
bezpecnostného manazmentu a upravit ju, aby
bezpe€nostny manazment bol chapany nielen
z technického hfadiska ochrany objektov, ale
aby definicia obsahovala aj prvky
manazmentu.

1. BEZPECNOSTNY MANAZMENT
Z MANAZERSKEHO HLADISKA

Pri charakterizovani bezpecnostného manaz-
mentu je treba vychadzat zo vieobecnej tedrie

manazmentu. Na zaklade definicii
manazmentu je potom mozné vytvorit
zakladnu definiciu bezpecnostného

manazmentu: ,,Bezpe¢nostny manazment je
Specificky druh manazmentu, zamerany na
riadenie bezpecnosti referenéného objektu
(chranenej hodnoty)“.

Referenény objekt je zakladnym prvkom

bezpecnosti, odpoveda na otazku o ciu

bezpelnost sa jedna, je to jednotka, ktoru je

treba chranit, pokial je existenéne ohrozena —

chranena hodnota.

Referenéné objekty su entity,

existenéne ohrozené a modzu si

narokovat pravo na prezitie.

Referenénym objektom moéze byt:

— medzinarodny systém, medzinarodné
organizacie a aliancie,

- §tat,

— substatny systém
jednotky Statu),

— nehmotné entity, ako su ludské prava
alebo princip demokracie,

— socialna skupina (narod,
mensina, zeny, jednotlivec),

— organizacie,

— iné chranené hodnoty.

ktoré su
legitimne

(Uzemné a spravne

narodnostna

Specifické v bezpeénostnom manaZzmente je
jeho vyluéné zameranie na riadenie
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bezpecnosti — vykonavanie bezpecnostnych
opatreni na eliminovanie vonkajsich
avnutornych  bezpelnostnych  rizik  pre
ochranu vsetkych aktiv referenéného objektu.
Cielom riadenia bezpecnosti je zabranit
zraneniam [udi alebo stratdam na Zivotoch,
poskodeniu majetku a zivotného prostredia.

Z hladiska tedrie vSeobecného manazmentu
mozno bezpeénostny manazment definovat
ako: ,otvorenu sustavu poznatkov
o Specifickych ¢innostiach manazérov,
ktoré su potrebné na dosiahnutie
stanovenych  bezpecénostnych cielov,
prostrednictvom riadenia vonkajsich a
vnutornych rizik“.

Bezpecnostny manazment je teda Specificka,

uvedomela [ludska c¢innost smerujuca na

dosiahnutie vopred stanovenych
bezpecnostnych cielov. RieSi ochranu aktiv

Vv organizacii, pricom:

— obsahuje subor poznatkov o riadeni
Bezpecnosti (bezpecnostnom
manazmente) v referenénom objekte, ktoré
by mal kazdy manazér poznat ako
vychodisko pre svoju pracu, v konkrétnych
situaciach ho vediet vhodne aplikovat,

kombinovat, pripadne aj  tvorivym
spbsobom rozvijat,

— predstavuje nepretrzité  prijimanie a
vyuzivanie informacii, na nepretrzité
rozhodovanie a vykonavanie
manazérskych funkcii na  dosiahnutie

stanovenych bezpe&nostnych ciefov,

— uplathuje proces manaZérstva rizika na
riadenie konkrétnych rizik,

— Vv riadeni vyuziva zasady manazmentu,
personalneho, strategického,
vedomostného, podnikového, finanéného,
marketingového a  daldich  druhov
manazmentu,

— v otazkach bezpelnosti vyuziva najma
manazérstvo rizika, projektové
manazérstvo, manazérstvo informacii,
manazérstvo kvality, manazérstvo zmien,
business continuity management (riadenie
kontinuity €innosti), facility management
(riadenie podpornych cinnosti), krizovy
manazment, havarijny manazment a dalSie

druhy  manaZmentu zamerané na
bezpecnostnu problematiku,
— neposkytuje vyCerpavajuce, jasné,

univerzalne navody ako riadit bezpecnost
v akomkolvek referenénom objekte,
pretoZze je spojeny s realitou a ta sa do
istej miery neustale meni,

— nepredstavuje nemenitelné ucenie, jeho
odporucania su premenlivé.



Ulohou bezpe&nostného manaZzmentu je
predovSetkym  dosiahnutie, zaistenie a
presadzovanie bezpecnosti a ochrany osbb a
majetku organizacie vypracovanim optimalnej
stratégie riadenia rizik ako hlavnych nositelov

moznych  buducich  8kéd. Jedna sa
o0 dynamicky proces, ktory zacina
vyhodnotenim rizik a definovanim

bezpelnostnych cielov v obdobi planovania,
pokracuje realizaciou dalSich funkcii
manazmentu, az po kontrolu, na ktori znova
nadvazuje definovanie novych ciefov. Ide
o neustale sa opakujuci cyklus, v ktorom
manazéri rozhoduju o najlepSich spdsoboch
dosiahnutia a zvySovania bezpecnosti.

Bezpec€nostny manazment, ktory rieSi ochranu

aktiv v referenénych objektoch, je univerzalny

a mozno ho aplikovat’:

— pre akukolvek velkost
referenéného objektu,

— na vSetky Urovne riadenia,

— bez ohladu na teritérium, kde referenény
objekt pésobi a sidli.

a vsetky typy

2. VYZNAMY BEZPECNOSTNEHO
MANAZMENTU

Bezpecnostny manazment je Specifickou
formou manazmentu amozno ho tiez
charakterizovat’ ako:

— S$pecificka aktivitu (proces, prakticka

¢innost’) na zachovanie bezpec&nosti,

—  pojem na oznalenie profesie
pracovnikov  riadiacich  problematiku
bezpec€nosti,

— vednua disciplinu (teériu) o riadeni
bezpeclnosti,

— umenie riadit.

Bezpecnostny manazment ako Specificka
aktivita (proces, prakticka cinnost) na za-
chovanie bezpecnosti ktoréhokolvek
referenéného objektu predstavuje druh fudske;j
prace, jednej z najdblezitejSich Tudskych
ginnosti, ktora riadi doleziti oblast jeho
bezpecnosti. V sufasnej dobe predstavuje
znacne Specializovanu ¢innost na zachovanie
bezpecnosti, bez ktorej sa neobide ziadny
referenény objekt. NajvSeobecnejsie ju mozno
charakterizovat ako suhrn vSetkych €innosti,
ktoré je treba urobit, aby sa zaistila
bezpeénost’ os6b a majetku.

V druhej, institucionalnej podobe sa bezpec-
nostny manazment spaja s personifikaciou

t. j. oznaCenim [ludi, ktorych poslanim je
vykonavat’ funkcie bezpetnostného
manazmentu. Pojmom bezpe€nostny

manazment sa oznacuje skupina ludi, ktori
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maju zodpovednost za riadenie a spravu
vytvoreného bezpelnostného systému.

Bezpe€nostny manazment ako vedna
disciplina (tedria) o riadeni bezpeénosti
predstavuje suhrnny, logicky usporiadany
subor poznatkov o principoch, metédach a
postupoch riadenia v oblasti zaistovania
ochrany o0s6b a majetku v referenénych
objektoch, ktoré su vypracované na zaklade
empirie a abstrakcie a ktorym sa mozno udit
a aj ich vyu€ovat. Bezpe€nostny manazment je
multidisciplinarny vedny odbor, ma svoj viastny
predmet skumania ako aj vlastné zdroje
poznavania. Predmetom skumania

v bezpe€nostnom manazmente je riadenie

bezpe€nosti, s ciefom zabezpeéit ochranu
osbb, majetku  a zivotného prostredia na
zaklade identifikacie a vyhodnotenia

vonkaj$ich a vnutornych bezpecnostnych rizik.

Medzi hlavné ciele tedrie bezpecnostného

manazmentu patria:

— zdokonalit prax riadenia bezpec¢nosti, ¢o
nie je mozné bez zvladnutia
elementarnych poznatkov z manazmentu a
bezpecnostného manazmentu,

— pomahat pri vychove bezpe€nostnych
manazérov a adeptov na tieto funkcie
(Studentov), ktori sa  maju ucit’
a porozumiet principom, metddam
a postupom riadenia bezpecnosti, ako aj
tomu, ako tieto poznatky aplikovat' v praxi,

— ukazat oblasti a problémy bezpeénostného
manazmentu, ktoré vyZzaduju osobitny
vyskum a dalSie rozpracovanie.

Bezpelnostny manaZment sa stdva umenim,

pretoZze uskutoCriuje aktivity prostrednictvom

ludi. Uspechy bezpeénostného manazmentu

su zavislé od vlastnosti a schopnosti

manazérov, ktori riadia bezpetnost

v ktoromkolvek referenénom objekte,

podoprenych teoretickymi poznatkami

a nadobudnutymi zruénostami v riadeni

bezpeclnosti. Bezpe€nostny manazment ako

umenie znamena ,vediet ako®:

— hladat a umiestnit spravnych
spravne miesta,

— komunikovat' s nimi,

— realne ich motivovat
individualne i ako ¢lenov timu,

— kreovat tim,

— predvidat vyvoj,

— rozumne riskovat atd.

fudi na

a stimulovat’

3. VIACDIMENZIONALNA
CHARAKTERISTIKA PROCESU
BEZPECNOSTNEHO MANAZMENTU

Komplexny systémovy pristup
(viacdimenzionalna charakteristika) k procesu



bezpecnostného manazmentu integruje
jednotlivé Ciastkové hladiska a pristupy do
celku a tie sa stavaju sucastou tedrie procesu
bezpecnostného manazmentu. Obsah a jadro
procesu bezpecnostného manazmentu ako
systtmu atym aj jeho tedérie mozno
dekomponovat’ podla troch hladisk a vyclenit
tri podsystémy:

— podla funk&ného hladiska

manazérskych funkci),

— podla rozhodovacieho hladiska,
— podla informaéného hladiska.

(pomocou

Manazérske funkcie, rozhodovaci a informacny
proces sa navzajom rozlicnym spésobom
prekryvaju. Proces bezpecfnostného
manazmentu je zalozeny na myslienke, ze
manazment predstavuje:

— nepretrzité prijimanie

informacii,

— na nepretrzité rozhodovanie,
— avykonavanie manazérskych funkcii.

a vyuzivanie

Rozhodovaci proces je hlavnym ¢lankom
riadiaceho procesu, jednou z najdélezitejSich
aktivit, ktoré vykonavaju manazéri. Proces
bezpeCnostného manazmentu sa chape ako
postupné rieSenie riadiacich  problémov
v prislusnom dynamickom systéme, ako
postupnost’ vzajomne suvisiacich
rozhodnuti a zabezpecovania ich realizacie.

Funkéna charakteristika bezpecnostného
manazmentu je najznamejSia  a najviac
rozvinuta charakteristika, pri ktorej sa

bezpe&nostny manaZment vnima z pohfadu

Cinnosti, ktoré pIni. Proces riadenia

bezpecnosti chranenej hodnoty odkazuje na

aktivity (a ¢asto skupiny ludi) zloZzené z tychto

hlavnych manazérskych funkcii:

— planovanie (planning) - ako proces
pripravy bududcich ¢innosti, stanovuje
bezpeCnostné ciele a postupy na ich

dosiahnutie,

— organizovanie (organizing) -  proces
tvorby podmienok pre realizaciu
rozhodnutia, stanovuje zodpovednosti,

vytvara Struktury, uruje ludom ako maju
zaistovat’ planované ulohy na dosiahnutie
a udrziavanie bezpecnosti,

— personalne zaistenie (staffing) — vyber,
rozmiestrfiovanie a priprava
bezpelnostnych pracovnikov, hodnotenie
ich schopnosti, zru€nosti, naplfiania
profesijnych a kvalifikaénych predpokladov
disponibilnych ludskych zdrojov,

— vedenie [ludi(leading) - priame a
nepriame usmernovanie, koordinacia,
stimulovanie a motivovanie jednotlivcov i
kolektivov, aby vCas a efektivne plnili
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ur¢ené ulohy na dodrZiavanie maximainej
bezpecnosti,

— kontrola (controlling) - proces sledovania,
rozboru, hodnotenia stavu bezpelnosti
a prijimania zaverov v suvislosti s
odchylkami medzi planovanymi
bezpelnostnymi ciefmi a ich realizaciou.

Planovanie uréuje, aka bezpeénost sa ma
dosiahnut. Organizovanie Specifikuje, ako
dosiahnut naplanované bezpec&nostné ciele.
Kontrolovanie ur€uje, Ci sa tieto ciele dosiahli.
Vedenie vykonavané manazérom tieto funkcie
spaja dovedna.

Informaéna charakteristika bezpecnostného
manazmentu je tretou zakladnou
charakteristikou ¢innosti riadenia. Riadenie
bezpecnosti je vzdy informa&nym procesom,
kazda riadiaca CcCinnost predstavuje velmi
Zlozitd pracu s informaciami. Cely proces
bezpe€nostného manazmentu sa mobze
vurCitom zmysle skumat ako proces
prijimania, pretvarania a odovzdavania
informacii. Na tomto zaklade vznika a existuje
informacény systém uréitétho objektu a
prostrednictvom neho sa prakticky realizuju
vSetky manazérske €innosti.

4. SYSTEMOVY PRISTUPK
BEZPECNOSTNEMU MANAZMENTU
ORGANIZACIE

Systémovy pristup je zalozeny na teorii
systémov, ktora zdOraziiuje komplexné
(celostné) chapanie javov a procesov. Na
tomto chapani mozno vytvorit teoreticky ramec
vyuzitefny aj v bezpe€nostnom v manaZmente.

Bezpecnostny manaZzment organizacie tvori
zloZity otvoreny, dynamicky systém, ktory je v
trvalej interakcii so svojim prostredim a v
ktorom dochadza k transformacii. Jeho
hlavhymi  zlozkami su riadiaci systém
bezpe&nostného  manazmentu  ariadeny
systém bezpe&nostného manazmentu
organizacie. Okrem nich bezpec€nostny systém
kaZdej organizéacie ovplyvriuju podsystémy:

— vonkajSie bezpe&nostné prostredie,

— vnutorné bezpecnostné prostredie,

— rozhodovacie a informacné procesy,

— komunikacéné procesy,

— vysledné vystupy z organizacie.

Riadiaci systém bezpe&nostného
manazmentu  organizacie tvoria riadiaci
funkcionari, zodpovedni za riadenie
bezpeclnosti a bezpecnostni pracovnici,

bezprostredne zodpovedni za ochranu osob
a majetku.
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Riadeny systém bezpecnostného
manazmentu tvoria vSetci zamestnanci, ktori
musia mat zaujem na dosiahnutie najvysSieho

mozného stupha bezpeénosti a vysokej
bezpecénostnej kultury.

Vonkajsie bezpecnostné prostredie
zabezpecCuje vstupy do transformacného

procesu Vv organizacii. Vstupy do organizacie

zjej vonkajSieho prostredia  z hladiska

bezpecnosti tvoria vonkajSie bezpecnostné
rizika, ktoré m6zu organizacii spdsobit rézne

S8kody. VonkajSie bezpelnostné rizika pre

podnikanie a bezpecnost organizacie mozno

identifikovat najma v nasledovnych oblastiach

(Merna, Al-Thani, 2007):

— Politika - vladna politika, verejna mienka,
zmena ideoldgie, legislativa, nepokoje
(vojna, terorizmus, pouliéné nepokoje...),
zmeny kompetentnych organov.

— Ekonomika - politika finanénej spravy,
dane, nakladova inflacia, urokové miery,
kurzy mien.

— Trh - dopyt avyhlad, konkurencia,
zastaravanie, uspokojenie  zakaznika,
moda.

— Financie - bankrot, marze, poistenie,

podiel na riziku.

— Legislativa - zasady spojené so zmenami
Vv legislative na Statnej arovni
i v smerniciach EU.

— Priroda - pocasie, zemetrasenie, zaplavy,

poziar alebo explézia, archeologicky
vyskum, nepredvidatelné pbédne
podmienky.

— Zivotné prostredie - kontaminovana poda,
voda, ovzduSie, zodpovednost za ich
zneCistenie, verejnd mienka, zakon
0 ochrane zivotného prostredia,

environmentalne predpisy.

— Bezpec€nost - nebezpelné latky, kolizie,
kolaps, poziar, explozie.

— ZloCinnost - nedostatok bezpelnosti,
vandalizmus, kradeZe, podvody, korupcia.

Vo vnutornom bezpeénostnom prostredi
organizacie popri uvedenom transforma¢nom
procese s vyuzitim manazérskych funkcii
existuju vnutorné bezpeénostné rizika, ktoré
tento proces mbézu zavazne narusit. Jedna sa
najma o rizika v oblastiach (Merna, Al-Thani,

2007):

— Politika, ciele a stratégie.

— Planovanie - poZiadavky na povolenie,
polittka  aprax,  socialno-ekonomické
dopady, verejna mienka.

— Organizovanie - velky pocet
organizacnych urovni, nejasne stanovené
prava a povinnosti, kompetencie a
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vzajomny spOsob spoluprace, prilisna
centralizacia....

— Technika atechnolégia - prevadzkova
nespolahlivost, nebezpecéenstvo

priemyselnych a inych havarii.

— Ludsky faktor - nekompetentnost, omyl,
ignorancia, unava a vycCerpanie,
komunikacna schopnost, praca v noci a za
znizenej viditefnosti.

— Kultdra organizacie.

— Informacéné systémy.

— Inérizika (poziar, okupaény Strajk, ...).

Vo vnuatornom  prostredi organizacie sa
uskutoCriuje transformaény proces, ktory
pomocou vopred definovanych pravidiel
zabezpecuje premenu vstupov na pozadované
vystupy dosiahnutej bezpelnosti. Tento proces
obsahuje ¢innosti manazérov, bezpe€nostnych
pracovnikov a vSetkych zamestnancov pre
dosiahnutie pozadovaného stavu bezpec¢nosti.

Transformacny proces v oblasti bezpecénosti

zabezpecCuje vytvoreny systém riadenia
bezpecnosti organizacie, v ktorom maju
zastupenie liniovi a Stadbni  manazéri
a bezpelnostni  manazéri, ktori  svojimi
vedomostami a skusenostami hradaju

optimalne spdsoby na zachovanie bezpe¢ného
prostredia pre pracovny cyklus. Vrcholovy
manazment v sucinnosti s bezpe€nostnym
manazmentom vytvori »Bezpeénostnu
politiku®, ktorou sa organizacia prihlasi k
dodrziavaniu bezpecnostnych noriem v celej
organizacii.

Proces riadenia bezpecnosti zacina
ziskavanim informacii o vonkajSom a
vnutornom prostredi a  vyhodnotenim

vonkajSich a vnutornych bezpecnostnych rizik.
Uroverl bezpegnosti kazdej organizacie je
zavisla od spdsobu, akym systém riadenia
bezpeCnosti dokaze riadit rizika, ktoré sa
vyskytuji vijej vonkajSom a vnuatornom
prostredi. Riadenie rizik sa teda v sucasnosti
stava jednym z najddlezitejSich problémov,
ktorym dnes organizacie Celia. Do riadenia
rizik pre zachovanie bezpecCnosti musia byt
zahrnuté vSetky Urovne organizacie. Efektivita
tohto procesu zavisi na:
— zodpovednom urceni kritérii rizik,
— v&asnej identifikacii  kfu€ovych
organizacie,
— vykonani objektivnej analyzy a hodnotenia
rizik Specifickych pre danu organizaciu -
zvazeni pravdepodobnosti vyskytu rizik a

rizik

nasledného dopadu ich realizacie na
organizaciu,
— reagovani na tieto rizikda vhodnym

a ucinnym spdsobom.



V pokracujucom transformacnom procese

manazment a bezpe€nostny manazment:

— pri  planovani - stanovi dlhodobé
bezpecénostné ciele a pripravi
bezpe€nostné plany VO v8etkych

oblastiach ¢innosti,
pri organizovani - urci, ktoré aktivity na

dosiahnutie  bezpeCnosti sa  musia
vykonat, zoskupi ich a rozdeli pre
podriadenych, deleguje potrebné
pravomoci podriadenym na vykonanie

aktivit koordinovanym spésobom, vytvori
bezpecnostné Struktiry (systém riadenia
bezpecnosti) a pripravi  bezpecnostnu
dokumentaciu (rézne bezpeénostné
smernice),

pri persondlnom zabezpe€ovani - napini
Struktury systému riadenia bezpecénosti
bezpecnostnymi Specialistami alebo
za8koli vybranych zamestnancov na
vykonavanie bezpecénostnych funkcii,

pri vedeni ludi k bezpe€nosti - zoznami
v8etkych zamestnancov s aktivitami,
pravidlami, postupmi a zasadami

VONKAJSIE PROSTREDIE

Manazérske vedomosti
Bezpecnostny systém
Manazérstvo rizika

1 .

=

bezpecnosti, komunikuje s nimi a motivuje
ich pre udrziavanie a skvalitfiovanie
bezpetného prostredia a bezpeclnostnej
kultury, pricom ich €innost koordinuje,

pri vykonavani kontrol - monitoruje, meria
a vyhodnocuje uroven bezpecnosti, jednou
z foriem kontroly je aj bezpe€nostny audit.

Proces riadenia bezpelnosti nepretrzite
ovplyviiuju rozhodovacie a informacné
procesy. Manazéri na riadenie bezpecCnosti
vyuZivaju informécie o vonkajSich a vnutornych
rizikach, ktoré vyhodnocuju a riadia s vyuzitim
procesu manazérstva rizika. V celom procese
riadenia bezpecnosti sa vyuzivaju informacné
systémy a informacné technolégie. Manazéri
vyuzivaju ziskané informacie na rozhodovanie
0 spésoboch dosahovania bezpecnosti v celej
organizacii.

ZDROJE
1. Ludskeé
2. Kapitalové (financné)
3. Manazérske
4. Materialovo-technické a technologické

VONKAJSIE BEZPECNOSTNE

RIZIKA

R 4 1.Politika 6.Priroda
1) PLANOVANIE =) 2. Ekonomika 7. Zivotné prostredie
z K 3. Trh 8. Nebezpecné latky
H fo) 4. Financie 9. Zlo€innost’
© M 5. Legislativa  10. Konkurencia
o ORGANIZOVANIE & | u
v N
o] |
| K &
E p PERSONALISTIKA — A VONKAJSIE PROSTREDIE

R — A ©
A O . - - R -

© N VNUTORNE BEZPECNOSTNE RIZIKA
I E VEDENIE 'UDI o | E Politika, ciele a stratégie, Planovanie,
N S Technika a technolégia, Ludsky faktor,
F Y P o) o A 7 7
o R rganllz’a(?na strukturva, ’Kultur’a
sl KONTROLOVANIE o organizacie, Informacné systémy,
; £
G S
’%‘ Vysledné vystupy v VYSTUPY

4 1 Bezpecnost osdb a majetku organizacie
Bezpecnostna politika, Bezpe¢nostna
L VONKAJSIE PROSTREDIE ‘ dokumentacia, Ochranné opatrenia

Obrazok 1. Schéma systémového pristupu k bezpeénostnému manazmentu

Proces komunikacie integruje manazérske
funkcie aspaja organizaciu s vonkajSim
prostredim. Povinnostou kazdého
zamestnanca je sledovat’ stav bezpe¢nostného
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prostredia, komunikovat s bezpecnostnymi
pracovnikmi o bezpecnostnych pravidlach,
zasadach a opatreniach a zuc¢asthovat sa na
Skoleniach o réznych druhoch bezpec¢nosti.



Vystupom zprocesu riadenia bezpelnosti vyznamné miesto v manazérskych procesoch
V organizacii su: organizacie. Na kvalitné riadenie bezpecénosti
— bezpec€nost os6b a majetku, sa vo vnutornom prostredi organizacie mézu
— bezpednostné smernice, pravidla, zasady podla jej velkosti a velkosti aktiv vytvarat:
a opatrenia, uplatiované vo vSetkych — Bezpeénostny program - integrovany
oblastiach &innosti, subor pravidiel a aktivit, zameranych na
— zavedenie ochrannych opatreni na Zlepsenie bezpecnosti (spravidla
ochranu oséb a majetku, v mensich organizaciach).
— vytvorenie  systému  bezpeénostného — Systém riadenia bezpecnosti (system
vzdelavania zamestnancov. bezpe€nostného manazmentu).
Bezpecnostny manazment je sucastou
celkového manazmentu organizacie ama
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