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SUMMARY:

This article describes the process of restructuralization and there is designed the methodology of application of judicial
restructuring in practice. The process of restructuralization is divided into three phases and eight basic steps. The
schedule of restructuralization was designed according the act, which governs the restructuring.
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V su€asnosti platna pravna Uprava umozniuje
rieSit uUpadok podniku, ktory je zavineny
predizenim alebo platobnou neschopnostou,
formou  sudnej reStrukturalizacie  alebo
konkurzom [4], ktoré su upravené
Zakonom 7/2005 Z. z. o konkurze
a reStrukturalizacii [9] v zneni platnej pravnej
Upravy.

1. SUDNA RESTRUKTURALIZACIA V PRAXI

V prispevku analyzujeme sudnu
reStrukturalizaciu prebiehajucu na Slovensku
za obdobie rokov 2006-2009, nakolko suhrne
Udaje za rok 2010 nie su, v Case pripravy
prispevku, este k dispozicii. V priebehu Styroch
rokov, po€as ktorych sa vyuzZiva institut sudnej
reStrukturalizacie, bolo celkovo podanych 121
navrhov na zacatie reStrukturalizadného
konania (tabulka 1). V porovnani s poétom
stratovych podnikov v jednotlivych rokoch ide
0 zanedbatelny pocCet [3]. Napriek tomu, ze
strata je rozdielom medzi vynosmi a nakladmi
podniku a penazné toky zavisia od prijmov
a vydavkov podniku, je mozné predpokladat,
ze stratové podniky maju aj problémy
s likviditou ateda su v predizeni alebo su
platobne neschopné.

Zakon o konkurze a reStrukturalizacii uklada
osobam, ktoré su povinné viest uctovnictvo,
povinnost monitorovat stav svojho majetku a

vyvoj finanénej situacie tak, aby mohli v€as
zistit hrozbu Upadku a prijat’ u€inné opatrenie
na jeho odvratenie. Ustanovenie ma len
deklaratornu povahu, pretoze jeho
vynutitelnost neprichadza do avahy [1],[7].

Od zaatia vyuzZivania instititu sudnej
reStrukturalizicie boli podané vyluéne dlZznicke
navrhy na povolenie reStrukturalizacie.
MozZnost' iniciovat reStrukturalizaéné konanie
vyuzivaju doposial vyluéne samotni diznici.
NevyuzZivanie tohto inStititu zo strany
veritelov, do znaCnej miery oslabuje ich
postavenie v naslednom konani. Postupne
dochadza k podavaniu navrhov na povolenie
reStrukturalizacie aj voCi fyzickym osobam —
podnikatelom, aj ked ich pocCet je nizky.

Zakatim reStrukturalizaéného konania sud
skuma, ¢&i su splnené podmienky pre povolenie
reStrukturalizacie. Ak tieto podmienky nie su
splnené, resp. vyskytnu sa skuto€nosti pravne;j
alebo faktickej povahy, ktoré nedovoluju
povolit reStrukturalizaciu, sud
reStrukturalizatné  konanie  zastavi. Zo
Statistiky [10] jednoznacne vyplyva, ze priprave
sudnej reStrukturalizacie je  venovana
pozornost, nakolko nedochadza vo vyznamnej
miere k zastavovaniu sudneho konania.

Prave v kalendarnom roku 2009 bolo
podanych najviac navrhov na zacatie konania.
Toto obdobie dominuje v pocéte navrhov,
ukoncéenych a prebiehajucich alebo
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zastavenych konani. Z uvedeného vyplyva ze
prvé tri roky obdobia bol tento institat
vyuzivany len minimalne. Rok 2009
predstavuje prelomové obdobie, kedy zaujem
o rieSenie krizovej situacie prostrednictvom

niekolkonasobne, ¢o mohlo byt spbsobené
v désledku hospodarskej krizy [4]. ZvySeny
pocet podnikov, ktoré sa dostali do krizovej
situacie vyvolal u manazérov dopyt po
alternativnych rieSeniach a tym rapidne stupol

restrukturalizaéného konania vzrastol pocet navrhov prave v tomto roku.
Tab. 1
Pocet restrukturalizaénych konani v Slovenskej republike v rokoch 2006 — 2009 [10]
Rok 2006 2007 2008 2009
Nevybavené navrhy k 1.1. 0 3 2 4
Névrhy na Doslé navrhy v danom roku 10 9 15 78
povolenie Spolu 10 12 17 82
restrukturalizacie | \ynavene navrhy v danom roku 8 10 13 74
Nevybavené navrhy k 31.12. 2 2 4 8
. Diznik 10 9 15 78
Struktara Veritel 0 0 0 0
navrhovatelov
Iny subjekt 0 0 0 0
Charakteristika | Fyzicka osoba 0 1 2 5
diznika Pravnicka osoba 10 8 13 73
) Odmietnuté 2 1 0 3
Sp°s°b, Vybavema Zacatie reStrukturalizacného konania 5 8 11 68
navrhu
Inak 1 1 2 3
Spat vzatie navrhu 0 0 0 1
Nedostatok posudku 0 0 0 0
Zastavenie Nesplnenie podmienok podla § 116 ods.2 1 1 0 2
reStrukturalizaéné | Vyhlasenie konkurzu (§ 117) 0 1 1 9
ho konania Podra § 131 0 0 1 0
Iny dévod 1 0 0 1
Zastavené konania spolu 2 2 4 12
Prebiehajtce, Prebiehajtice restrukturalizacie (spolu) 1 9 7 45
pOVOl?ne ,a Povolené restrukturalizacie 2 8 10 58
skonéené
restrukturalizacie Skonéené restrukturalizacie 1 2 11 15
Schvaleny 0 2 4 3
Restruktu'rallzacny Zamietnuty 0 0 0
plan
Potvrdeny 1 1 8 12

Navrh na zacatie reStrukturalizaného konania
sa podava na prislusnom okresnom sude.
Prehlad resStrukturalizaénych konani podla
okresnych sudov je zaznamenany v tabulke 2.

Z porovnania je zrejmé, Ze najviac konani
prebehlo pofas hodnoteného  obdobia
v TrenCianskom kraji, celkovo 37 navrhov. Na
druhom mieste nasleduje Banskobystricky kraj
s pottom 28 navrhov a nakoniec Bratislavsky
kraj v pocte 15 navrhov. Naopak najmenej bolo
podanych navrhov v Trnavskom kraji, iba 2
navrhy a KoSickom kraji — 5 navrhov. Vo
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vSetkych krajoch bolo celkovo 19 konani
zastavenych z réznych dévodov.

2. METODIKA APLIKACIE SUDNEJ

RESTRUKTURALIZACIE V PRAXI

Sddna restrukturalizdcia je pripustna len na
rieSenie upadku alebo hroziaceho upadku
podnikatela, ktorého podnik je v prevadzke [9].
Uprava res$trukturalizacie predstavuje prisne
formalizovany apre diznika znacne
obmedzujuci a naroCny postup, vyzadujuci
aktivny aodborny pristup veritelov [7].




Restrukturalizacia je pripustna len vtedy, ak
mozno oCakavat lepSie uspokojenie veritelov
ako v konkurze. Uspesnost restrukturalizacie
zavisi od toho, &i sa konanie za¢ne vcas.

Navrh
podava

reStrukturalizacie sa
okresnom sude.

na povolenie
na prisluSnom

O zacati reStrukturalizaéného konania sud
vyda uznesenie, ktoré bezodkladne zverejni
v Obchodnom vestniku. Zverejnenim
uznesenia v Obchodnom vestniku sa zacdina
reStrukturalizacné konanie.

Tab. 2 Prehlad restrukturalizaénych konani podla jednotlivych Okresnych sudov v Slovenskej

republike v rokoch 2006 az 2009 [10]

. R
Okresny sud BAI| TT TN NR | ZA BB PO | KEI SSOIU
Nevybavené navrhy
Névrhy T K 1;1: ' 1 0 4 1 0 2 1 0 9
povolenie Dosienavinyvdanom | 44 | 2 | 33 | 8 | 12 [ 26 | 12 | 5 112
reStrukturalizacie
Spolu 15 2 37 9 12 28 13 5 121
. Diznik 14 2 33 8 12 26 12 5 103
nas:;zl‘(";::,ov Veritel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iny subjekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Charakteristika Fyzicka osoba 0 0 7 0 0 1 0 0 8
diznika Pravnicka osoba 14 2 26 8 12 | 25 | 12 5 104
Odmietnuté 2 0 1 1 0 0 1 1 6
A : ZacCatie
Sposobvybavenia || .\ /o 10| 2 | 32| 4 | 10] 23] 12 92
navrhu konania
Inak 1 0 2 0 2 2 0 0 7
Spat vzatie navrhu 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Nedostatok posudku 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nesplnenie podmienok
. 0 0 2 2 0 0 0 0 4
Zastavenie podla § 1_16 ods.2
restrukturalizaéné 2/§yr11|1a7s)en|e konkurzu 3 1 2 0 0 5 0 0 11
ho konania Podfa § 131 0 0 1 0 0 1
Iny dévod 0 0 0 0 0 0 1 1 2
Zastavené konania 3 1 4 3 1 5 1 1 19
spolu
Prebiehajuce
restrukturalizacie 4 1 20 2 9 14 10 2 62
Stav (spolu)
- N Povolené
restrukturalizacie reStrukturalizacie 3 2 27 4 K 20 10 3 82
Skonéené = 1 1 10 2 2 10 2 1 29
reStrukturalizacie
Schvaleny 1 1 4 1 1 1 0 0 9
Restruk;luér:hzacny Zamietnuty 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Potvrdeny 1 0 9 1 1 7 0 1 20
Ugastnikmi restrukturaliza¢ného konania su situaciu a obchodnu situaciu dlznika a podfla

diznik, navrhovatel a veritelia [7]. Ak dIZnikovi
hrozi upadok, alebo je v upadku, méze poverit
spravcu vypracovanim restrukturalizaéného
posudku na ucely zistenia, Ci su splnené
predpoklady na jeho reStrukturalizaciu.
Spravca pri priprave posudku zistuje finanénu
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tychto zisteni vo vypracovanom posudku
odporudi, alebo neodporuéi restrukturalizaciu
diznika. Ak spravca reStrukturalizaciu diznika
odporudi, v posudku navrhne aj mozny spOsob
jej uskutoCnenia.
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Obr. 1 Navrhnuty postup restrukturalizaéného konania [5]

Zakon o konkurze a resStrukturalizacii
explicitne rozliSuje tri
reStrukturalizacného konania:
1. od podania navrhu na restrukturalizaciu do
zacatia reStrukturalizacného konania,

[9]

Stadia

2. od zacatia reStrukturalizaéného konania do
zacatia reStrukturalizacie,

3. od zadatia reStrukturalizacie do jej
skoncéenia.

Pre potreby podnikovej praxe je potrebné
jednotlivé Stadia podrobnejSie C&lenit do
jednotlivych faz a krokov, ktoré na seba
plynule nadvazuju. Navrhnuty model sudnej
reStrukturalizacie pozostava z nasledujucich
faz reStrukturalizaéného konania [5]:

1. Vypracovanie reStrukturalizacného
posudku,

2. Posudzovanie navrhu na povolenie
restrukturalizacie,

3. Povolovanie reStrukturalizacie,

4. Zistovanie veritelov diznika,

5. Priprava restrukturalizacného planu,

6. Schvalovanie reStrukturalizacného planu,
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7. Potvrdzovanie reStrukturalizacného planu
sudom,
8. Zasadnutie dozornej rady.

Jednotlivé kroky vramci navrhnutych faz
reStrukturalizatného konania su uvedené na
obrazku 1, ktory predstavuje vyvojovy diagram
s uvedenim postupnosti a previazanosti
jednotlivych krokov, faz a stadii
reStrukturalizaéného konania.

Priebeh sudnej reStrukturalizacie je
ovplyviiovany mnohymi aspektmi a splnenim
poziadaviek, ktoré uklada zakon. Pri nesplneni
jednotnych ustanoveni zakona, dochadza
k zastaveniu reStrukturalizatného konania,
resp. restrukturalizacné konanie sa nezacne,
a je vyhlaseny konkurz na diznika.

Zakon o konkurze a restrukturalizacii
ustanovuje pre vybrané ukony v rdmci sudnej
reStrukturalizacie doby, ktoré musia byt
dodrzané. Tieto terminy pre jednotlivé ukony
limituju Casovy priebeh a celkovy €as sudnej



reStrukturalizacie. V nasledujucom
harmonograme (obrazok 2) su zobrazené Casy
trvania jednotlivych krokov sudnej
reStrukturalizacie aich vzajomna nadvaznost.

reStrukturalizacie je uvedena v harmonograme
na obrazku 2. Ak déjde ku skrateniu dizky
trvania jednotlivych krokov, moze byt priebeh
sudnej restrukturalizacie podstatne kratsi.

Celkovy ¢as sudnej resStrukturalizacie, pri Podla doteraz uspesSne zvladnutych sudnych
dodrzani  zakonom  uréenych  &asovych reStrukturalizacii je C¢as ftrvania sudnej
intervalov jednotlivych krokov, je maximalne restrukturalizacie priblizne 200 dni.
477 dni. Dizka trvania jednotlivych faz sudnej
Vypracovane restukturalizaénéhn posudln 60 ‘ 1. fiza
Posuizavatie nivelm na povolerie restmkburalizdcie 4 2 thzg ‘
Povolovanie reitltualizicie g5 ‘ 3 {iza
Zistovanie veritelov difnika il ‘ 4 fiza
Priprava reftnikturalizaéniho plim 14 ‘ 5 fazg |
Schvalbarde retrukburalizatngho plim 106 6. féza
Potrdzovane reftokturalizaintho plim sidom % 7 faza
Pt i B tiza
Celkovi diika sidnej resirul 4
Fira Dizov kroku Dni
Splatnost pohladivak Ell]
Zistenis fipadku dEndka ]
Tiadoe? 0 premiense honkurmnéko koraa ] -
. |Tberspriven 1
i Urfenis adtreny spriven 1n
ypracovane tedtrikturalizatného posudkn i
Fozhoduutie o adporiant restruktualizaéného konania 10
Poddarie ndvehn na povolends restrokuralizici n
. Posidende formdnyeh ndleZitosti gl 15
il Zveejuends wzhadtontia o zafat redtruktuizaného konards 1
Zafatie ebtrukiuralizadného konania 1
Skitnands splenia predpokladov pre povolends restrukburatizécie | 30
Fozhodnutie o povolent restruktualizac 1
. |Uznesenie o povolerd, zastesend 1
3 faza —
Ustanovends spriven 5
i veritelom na priklésere pohladdvok 3
Urfenie rozsahu privyeh tkonov, ktoré podhehajd siklsu 10
Priblssovanie pobladivok kil
fotupnenie pribdisok pohlladivak k nahbadhtin uspréven 3
ypracovanie Zoznan priklisensych pohladdvok 1
4 tiza ozhadtutie o popreti pohladivok ki
Doruferie koneéngho zoznamu pohladiok na sid 3
T lanie schidze vertelov Ell -
Schddza ventelov 3 I
Volha ventelského vibory 5
5 fiza Vypracovaniz estrakturalizainehn plin 60
Prediogends rétriktwatizatného pling a0-150
i veritelskym vibororm 15
Prepracovands restruktualizatngho plin 15
iz veritelskym vborom 15
Zindost o zvolaniz schvaliwace) schidze 5
6. faza |Zolanie schvaliovace) schidze 3 I
Dl dpravy plinn 7
Podarde niteiethy voii retruktualizatnén plénn dindkor 5
Korards schoalvace] schidze 10
Zaslande zépisnice s probar na sid 10
Podarde nivehn na potvrdenie redtrukturalizatného pling 10
7. fiza |Rozhodrtie o potvadent restrokturslizatného phin 15
Zverejende v ohchodnom vestrdku 1
Ciznamn 0 zavedend dozome rady v OV 10
| Urere a sehvdlents dozomého spriven 5
il iikon fumkeie dozomébo spréven a0
Crznarv O o whondend dozorme] spdvy {
Obr. 2 Harmonogram sudnej restrukturalizacie [5]
Ak  vSetci UCastnici dodrzia zakonom restrukturalizacie, kedy pri dodrzani

stanovené doby trvania jednotlivych krokov
sudnej restrukturalizacie, dochadza
k prekryvaniu jednotlivych krokov, ale aj faz
sudnej restrukturalizacie. Najvacsdia anomalia
vznika pri Case na vypracovanie planu sudne;j
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maximalnych &asov jednotlivych krokov, nuti
diznika nevyhnutne poziadat o predizenie ¢asu
na podanie navrhu restrukturalizacného planu.
Vysledkom niektorych uUkonov v procese
sudnej reStrukturalizacie, ktoré su zakonom



o konkurze a reStrukturalizacii pozadované, su

pisomné vystupy (obrazok 2), ktorymi su [6]:

- reStrukturalizaény posudok,

- zoznam prihlasenych pohladavok,

- kone¢ny zoznam pohladavok,

- reStrukturalizaény plan,

- zapisnica z konania schvalovacej schédze
pri schvalovani restrukturalizaéného planu.

ZAVER

Restrukturalizacia riadena sudom predstavuje
spbsob, akym je mozné vysporiadat zavazky
vocCi veritelom bez nutnosti likvidacie podniku,
pri  zachovani vyroby, zamestnanosti a
moznosti po splateni pohladavok dalej
vytvarat' zisk [6]. Tak isto je nutné zdoraznit' ze
tato moznost je poskytovana len podnikom
vykonavajucim podnikatel'sku Cinnost.
Restrukturalizacia ako sp6sob rieSenia upadku
je prakticky jednou z poslednych moznosti

podnikov ako predist’ ukon€eniu podnikatelskej
¢innosti.

Akykolvek neuspech, omyl, zlyhanie ¢i
nesplnenie podmienok restrukturalizacie vedie
k poslednému kroku, ktorym je vyhlasenie
konkurzu na majetok podniku a nasledné
ukoncenie ¢innosti [2]. Sudna
reStrukturalizacia poskytuje vyhody, tak pre
diznika, ako pre veritefov, nakolko sa
predpokladda moznost vysSieho uspokojenia
pohfadavok ako pri konkurznom konani.
Rovnako dblezity je fakt, Ze pocas celého
procesu restrukturalizacie je diznik, atak isto
cely jeho majetok, pod sudnou ochranou,
a veritelia su povinni postupovat podfla
zakonom presne stanovenych krokov. Tato
ochrana pred veritelmi je kluCova pre Uspesné
ukoncéenie konania a dostatoéné uspokojenie
pohladavok.
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