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SUMMARY:

This article describes the contemporary approach and actual questions of crisis management theory. Definition of terms
as risk, threats, crisis, crisis situation, crisis management. Actual need to establish the crisis management theory
(interdisciplinary influence to the process of establishing the one). Generalization of theoretical and practical results in
the field of research and practical executing of crisis management, diversity of the crisis sources. Depicting the crisis
development as a process, formulate the principles and actual concepts of crisis management related to the crisis

situations solution....
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Nové podmienky existencie ludstva, désledky
globalizacie, nepredvidatefny vyvoj faktorov
interného a externého prostredia, prinasaju
nové hrozby. Dnes, viac ako kedykolvek v
minulosti, je zretelné, Ze buducnost [udstva
bude do velkej miery zavisiet od pripravenosti
spolo¢nosti Celit' tradi€nym i novym hrozbam a
krizam, od schopnosti medzinarodného
spoloCenstva zabezpecit podmienky pre svoj
socialne, politicky, ekonomicky a ekologicky
primerany rozvoj. Tedria a prax komplexnejSie
chapaného krizového manazmentu, hladanie
teoretickych vychodisk, zakonitosti a principov,
ktoré by k tomu napomohli, je toho su&astou.
Na$ prispevok si kladie za ciel pomenovat
niektoré z aktualnych problémov tedrie
krizového manazmentu.

1 VYCHODISKA TEORIE KRiZOVEHO
MANAZMENTU

Podobne ako manaZzment, tak ikrizovy
manazment je z hfadiska tedérie obsahovo
i metodologicky nejednoznaéne vymedzena
disciplina. Niektori predstavitelia ho povazuju
za vedu, teda za tedriu riadenia, ini viac
zdéraziiuju jeho prakticku podstatu. Casto sa
stretdvame s nazorom, Ze manazment je
zarovel aj umenie. Umenie spravne
analyzovat situaciu \Y podmienkach

nedostatoénych informacii, umenie vyuzit
svoje znalosti a schopnosti a dostupné
nastroje na volbu toho najlepSieho mozZného
rieSenia.

Tedriu mdézeme chapat ako usporiadany subor
poznatkov, zakonitosti, principov, metdéd a
postupov. Jadrom tedrie je Casto urcita
zakladna zakonitost, paradigma, ako (doteraz,
zatial) uznavany predpoklad, vzor myslenia.
Vytvorena tedria je vystavena skuske praxe.
Plati dovtedy, kym veda neprinesie noveé
poznatky, ktoré by doterajSie teoretické
poznatky spochybnili, pripadne vyvratili. Teéria
krizového manaZmentu dCerpa poznatky zo
vSeobecnej tedrie riadenia a obohacuje ich o
zovSeobecnené vysledky praxe riadenia
krizovych situacii.

Tedria krizového manazmentu hlada, ¢o je v
rozmanitosti riadenia systémov, ktoré sa
nachadzaju v ohrozeni alebo v krizovych
situaciach, vSeobecne platné. Skuma procesy
riadenia organizacie v krizovych situaciach,

hfadd a odhaluje sustavu zakonov a
zakonitosti, relativne nezavislych na véli
jednotlivcov, formuluje principy, poznanie

ktorych umoziuje stanovit zasady, metody
a postupy efektivneho krizového riadenia
(crisis managing).

Zdrojom tychto poznatkov su, okrem vilastného
vedeckého skumania, aj empirické poznatky,
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systematizované skusenosti, ako aj vysledky
réznych dalSich vednych disciplin.

Problémom teda nie su metdédy skumania, ako

skér  vymedzenie  vlastného  predmetu
skumania.

Zakladny ramec obsahu tedrie krizového
manazmentu je dany potrebou ovplyvnit

bezpecnost prostredia socialnych systémov,
skumanim problémov ztoho vyplyvajucich,
analyzou rizik a ohrozeni, identifikaciou pricin
a priebehu kriz v socialnych systémoch a pod.

Z historického hfadiska sa obsah a ciele
krizového manazmentu vyvijali pod vplyvom
réznych pristupov ako:

— zvladanie nasledkov prirodnych katastrof,
zachrana zivotov a majetku, neskér aj
problematika prevencie a priprav na
riadené ovplyvnenie priebehu kriz ana
obmedzenie ich nasledkov,

— ochrana zdravia, Zivotov a majetku
v désledku poziarov, priemyselnych
havarii, technologickych

a environmentalnych katastrof,
— ochrana obyvatelstva pred nasledkami
vojny a ozbrojenych utokov.

V druhej polovici minulého storoCia sa
chapanie pojmu krizovy manazment
a manazment rizika intenzivnejSie dostava do
oblasti riadenia podnikov a dalSich organizacii
najma v suvislosti s ekonomickymi désledkami
réznych krizovych situacii.

Kardinalnymi pojmami krizového manazmentu
su kriza akrizova situacia. PriCom prave
pojem krizy je vefmi komplikovany. Hovori sa
o krize  sociadlnych  systémov, o krize
naboZenstva, o krize umenia, zauZivané su
krizy ekonomické, podnikové, podnikatel'ské
apod. V suvislosti s vojensko-politickymi
konfliktami, s vojenskym ohrozenim, s rastom
kriminality =~ a  medzinarodného  zlo€inu,
hovorime o bezpecnostnej krize, alebo o krize
bezpeCnostného systému. Slovo kriza sa
dostava aj do technickej a environmentalnej
terminoldgie, do socialnych a prirodnych vied,
do partnerskych vztahov, do rodiny, do
zdravotného a psychického stavu Zivota
jednotlivca. V mnohych taZko prijatefnych
spbsoboch spravania vplyvnych aj menej
vplyvnych [udi vidime krizu moralky. Dalo by
sa povedat, ze neexistuje ni¢, o by nebolo
poznamenané krizovymi javmi.

Pojem krizy je v8ak zatazeny
mnohoznaénostou. Réznorodost a niekedy
rozpornost' su€asného pofatia krizy su dané
jednak réznorodostou samych objektov, na
ktorych st priCiny ¢&i dbsledky krizy
charakterizované, jednak rozmanitostou
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pristupu k tomuto fenoménu z platformy
réznych vednych disciplin, ako  gj
mimovednych a praxeologickych stanovisk,
usilujucich sa definovat alebo aspon do urcitej
miery vSeobecne charakterizovat zmeny
Specifickych stavov a procesov ako krizu.

Za krizu povazujeme také zmeny stavu
systému, ktoré ohrozuju zivoty a zdravie,
materialne a duchovné hodnoty, Zivotné
prostredie. Stretdvame sa s tym, Ze sa slovom
kriza oznaCuju prirodné katastrofy, klimatické
zmeny ako aj negativne prejavy v socialnych
systémoch (terorizmus, kriminalita, korupcia, a
pod.). Objektivny charakter krizy umozniuje
definovat krizu nezavisle na nazoroch
a pocitoch tych, ktorych sa bezprostredne tyka,
je vyjadrenim toho, ze vSetky procesy,
prirodné, socialne i technické, podliehaju
vyvojovym zmenam Vv suvislosti s prostredim, v
ktorom prebieha latkova a energeticka
interakcia, v ktorom dochadza k viac ¢i menej
vyznamnym odchylkam od normalneho
stabilného stavu az po katastrofy. Z tohto
hladiska su krizy objektivne existujucimi
prirodzenymi javmi vyvojovych procesov nasho
zivota. Na druhej strane to, ¢&i ten ktory jav je
bezvyznamnou odchylkou, alebo krizou, je
problémom toho subjektu, ktorého sa tyka,
teda nejde len o to, &o je kriza, ale koho
ohrozuje, kriza koho (€oho) to je?

Kategdria krizy existuje len v intenciach
Cloveka a socialnych systémov, ma zasadne
noeticku a axiologickl dimenziu. Kriza sama
0 sebe neexistuje, neexistuje mimo objekt,
ktorého sa tyka. Kriza socialneho systému
existuje na zaklade vnimania a hodnotenia
subjektu, vtom je jej subjektivny charakter.
Javy ako vybuch sopky, rozsiahle zaplavy,
zemetrasenie, ekologickd katastrofa nie su
krizami zo svojej podstaty. Nie je to kriza pre
sopku, ani pre zemegulu, ani pre prirodu Je to
kriza pre €loveka, pre socialne systémy, teda
pre systémy schopné vnimat désledky tychto
javov ako krizy, ako udalosti ohrozujuce
zdravie, zivoty, zivotné prostredie, alebo
existenciu socialnych systémov vébec [1].

Ponatie krizy ako kardinalneho problému
krizového manazmentu je dané viacerymi
dimenziami  tohto  pojmu, subjektivnymi
i objektivnymi atributmi. Variantnost chapania
krizy odraza jej mozné objektivne vnimanie na
konkrétnych pripadoch alebo subjektivne
pocitovanie. V teérii musi mat tato réznost
nejaky zmysel. Zakladnym vychodiskom
k tomu méze byt identifikacia Styroch SirSich
v8eobecnych nahladov, ktoré konstituuju
ponimanie krizy nasledujucim spésobom [2]:
— Kriza ako samozrejmy fenomén - ide
o zretelné nekontroverzné ponatie,



vyplyvajuce z podstaty udalosti, (napr. utok
na World Trade Center, zemetrasenie na
Haiti a pod.) nevyzadujuce zdévodnenie.

— Kriza ako objektivny fenomén — kriza je
objektivny jav, ma konkrétne a vSeobecne

platné znaky. Existuja tri nevyhnutné

podmienky existencie krizy:

— existuje vazna hrozba s tazkymi
nasledkami.

— existuje vysoka miera neistoty, velké
riziko.

— situacia vyzaduje naliehavu potrebu
konat.

— Kriza ako socialna konstrukcia - vnimanie
krizy obsahuje v sebe vzdy objektivnu
i subjektivnu stranku. Kriza sa tyka vzdy
konkrétneho objektu, je  vyvolana
konkrétnymi faktormi, no na druhej strane
jej nebezpecCenstvo a dosledky su &asto
ovplyvnené subjektivnymi pocitmi,
dokonca az do takej miery, Ze realne
prebiehajuca kriza nemusi byt konkrétnym
subjektom ako kriza vnimana.

V slovnikoch ivrdéznej odbornej literatura sa

mdzeme stretnit s viacerymi vyznamami

pojmu kriza, ¢&o zaroven ukazuje na

mnohoznaénost a relativhost jeho obsahu.

Krizou su nazyvané nasledujuce situacie,

obdobia vyvoja &i stavy:

- tazky, prechodny stav, obdobie
vrcholiacich tazkosti, vrcholného napatia,

— jedna zfaz ekonomického cyklu podniku
(narodného hospodarstva),

— rozhodujuce obdobie, po ktorom nasleduje
nahly obrat (napr. v priebehu choroby),

— neschopnost vladnut, pad viady (v
politike),

— obdobie vefkych a obtiaznych
tazka, zla situacia a pod.

zmien,

To su iba niektoré aspekty vnimania krizy, ako
kli€ového pojmu krizového manaZzmentu.
A prave z obsahu tohto pojmu vyplyva aj
ZloZitost vymedzenia toho, ¢o je predmetom
krizového manazmentu ako vedy.

2 MOZNE PRISTUPY K ZAKLADNYM
OTAZKAM TEORIE KRIZOVEHO
MANAZMENTU

Pochopenie krizy a krizovej situacie ako
vychodiskovych pojmov umoZzZiuje vymedzit
predmet a obsah  tedrie  krizového
manazmentu. Uvedené pojmy su pouZivané aj
v inych vednych disciplinach. Prave
mnohoznaénost viacerych pouzivanych
pojmov komplikuje vymedzenie vzajomnych
vztahov tych disciplin, ktorych predmety
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skiumania sa prekryvaju. Teoriu krizového
manazmentu  komplikuju  niektoré  SirSie
suvislosti. SU to predovSetkym také problémy
ako nejednoznacnost zakladnych pojmov, ich
objektivna podmienenost a subjektivne
vyjadrenie. Pre prax riadenia krizovych situacii
organmi verejnej spravy a dalSimi subjektmi je
potrebné aj pravne vymedzenia délezitych
terminov v prislusnych normach — z&konoch
a nariadeniach. To zvyraziuje dbleZitost
rieSenia  takych  problémov akymi su
nejednoznaénost, nezrozumitefnost, prevaha
subjektivneho v obsahu pojmov a pod. aich
rézne kombinacie:

Nejednoznacnost’ ako odraz pouZivania vo
viacerych vednych disciplinach. Rézne vedné
discipliny pouzivaju podobné pojmy, ale
Vv inych vyznamoch.

Nejednoznacnost’ ako odraz permanentne sa
meniaceho prostredia. Nestabilita prostredia
ajeho zmeny prindSaji nové informacie
anové podnety pre nové, dokonalejSie a
niekedy samozrejme aj podstatne zmenené
definicie.

Nejednoznacénost dana nepresnostami Ci
neddéslednostami  definicii je za urCitych
podmienok prekonatelna. Kilasicky priklad:
bezpec&nost je Casto definovana ako stav, ked

neexistuje nebezpefenstvo — ide tu o viac
pochybeni v definiciAch. V tomto pripade
nedefinujeme jav, proces, nejaku ¢&ast

objektivneho sveta. Bezpelnost nie je
relevantny objekt na definovanie — bezpecnost
je bud vlastnost alebo vztah. V pripade
bezpeCnosti ako vlastnosti objektu je
relevantny dany objekt, ktory mbze byt pre
niekoho bezpecny &i nebezpecny. V druhom
pripade ide o vztah systému k svojmu
prostrediu (internému &i externému) z hladiska
podmienok pre jeho fungovanie a realizaciu

ciefov. Potom  bezpe&nostou mbzeme
rozumiet charakter alebo rysy podmienok
prostredia, v ktorom dany systém pini

nerusene svoje funkcie a ciele, bez ohrozenia
jeho funkcii, alebo jeho samotnej existencie —
t.j. pri definovani bezpecénosti musime vyjadrit
0 bezpecnost &oho alebo koho ide, alebo
bezpecnost pred ¢im, pred akou hrozbou. To
plati aj pre dalSie pojmy ako je riziko, kriza a
pod.

Problém vztahu subjektivneho a objektivneho
v obsahu pojmov. Obsah vacsiny pojmov
pouzivanych v krizovom manazmente ma
logicky subjektivno-objektivny charakter. Ide
o Specifika takych pojmov ako su riziko,
ohrozenie, kriza a pod. Na jednej strane musia
objektivne existovat objekty alebo javy
schopné ohrozit' alebo spdsobit’ Skodu, no na



strane druhej bude zaleZzat na vnimajucom
subjekte, ¢i danu situaciu vnima ako riziko, Ci
krizu. V mnohych definiciach prevazuje déraz
na subjektivnu stranku pojmu, t.j. na to, ako je
problematika vnimana, pocitovana, chapana —
typicky priklad: ,bezpe€nost je pocitovana
nepritomnost  ohrozenia® —  podobnym
spésobom je definovana bezpecnost vo
viacerych pracach a slovnikoch [3].

To znamena, ze spdsob reakcie subjektu na
objektivnu situaciu bude zalezat do znacnej
miery od subjektivneho prezivania tejto
situacie. V pripade rieSenia kriz socialnych
systémov, pre efektivne zvladanie krizovych

situacii je nevyhnutné zdokonalovat
pripravenost manazmentu na objektivnu
analyzu situacie, na znalost efektivnych

nastrojov zvladania krizovych situacii.

Problém vztahu k prévnym normam. Cinnost
mnohych subjektov, krizovych manazérov,
bezpeCnostnych a zachrannych zborov je
upravovana pravnymi normami. A prave
Vv legislativnom procese sa prejavuju zdroje
mnohych dalSich problémov. Tedria krizového
manazmentu potom nepracuje s vlastnymi

pojmami, ale s pojmami vytvorenymi
legislativnym procesom.
Prvym krokom mozZného rieSenia hore

uvedenych problémov, prvym predpokladom
rozvoja tedrie krizového manazmentu je
jednoznacne chapat pojmy ako zakladné
vychodisko. Pre potreby praxe sa pokusit
zjednotit terminy, ktoré vyjadruju potrebu
deklaracie urcitého stavu &i situacie, pocas
ktorej urCené subjekty vykonavaju normami
stanovené ulohy. T.j. postupne dosiahnut aby
definovany pojem bol vychodiskom pre pravnu
deklaraciu (napr. definicia krizovej situacie
bude vychodiskom pre pravnu deklaraciu takej
situacie, po€as trvania ktorej zakon stanovuje
konkrétne opatrenia a konkrétne ulohy).

Priklad zo suasnosti: Krizova situacia je v
tedrii  krizového manazmentu vSeobecne
chapana ako urcity stav a vzajomny vztah
vnutornych a vonkajsich podmienok
komplikujuci fungovanie systému. Je to vztah
jednotlivych faktorov prostredia k cielom a
funkciam systému, ked uskuto¢riovanie funkcii
a ciefov je stazené, ohrozené alebo
znemoznené Okrem obsahu ma krizova
situacia samozrejme aj Casovu dimenziu, t.).
trva urCity €as (do odstranenia pri€in, do ich
korekcie, do zregulovania priebehu, alebo do
rozpadu systému). Ale trvanie krizovej situécie
nie je jej podstatou. AvSak v zakonoch sa
podstata krizovej situacie vytraca a zostava iba
jej Casovy rozmer, napr. slovensky zakon
definuje krizovu situaciu ako obdobie, pocCas
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ktorého sa vykonavaju urcité cCinnosti.
Z hladiska praktického je to logické, zlé je, ked
takato definicia sa stava vychodiskom pre
rozvoj tedrie.

Tedria krizového manaZzmentu sa doteraz
vyvijala na zaklade vyvoja samotnej praxe
rieSenia krizovych situacii rozneho charakteru.
Obsah a ponatie krizového manazmentu sa
postupne meni. V sudasnosti sa ustaluje
nazor, ze pod pojmom krizovy manazment
treba chapat cielavedomy koordinovany
proces zamerany na prevenciu, eliminaciu
priebehu a odstrafiovanie dosledkov javov,
ohrozujucich alebo schopnych vyznamnym
spbésobom ohrozit bezpefnost spolocnosti,
zivoty a zdravie ludi, ich majetok ako aj Zivotné
prostredie [4].

Vzhlfadom na rézne oblasti spoloCenského

zivota, v ktorych sa krizovy manazment moze

uplathovat, na rézne typy subjektov ako aj
rbzne Uurovne riadenia, je mozné krizovy
manazment ponimat nasledujuco:

— Krizovy manazment ako systém a proces
vojensko-politickych opatreni.

— Krizovy manazment ako systém opatreni
Statu, organov verejnej spravy, podnikov a
dalSich organizacii zamerany na
prevenciu, zniZzenie a eliminaciu zdrojov
kriz,  na  odstrafovanie  dosledkov
prirodnych katastrof, technologickych a
ekologickych havarii, zdravotnych kriz a
humanitarnych katastrof.

— Krizovy manaZment ako systém zasad a
opatreni v Cinnosti riadiacich prvkov
hospodarskych subjektov, najma
priemyselnych podnikov, zamerany na
rieSenie situacii ohrozujucich prosperitu a
ekonomicku stabilitu.

V suvislosti s turbulentnymi a tazko
predvidatelnymi zmenami Vv prostredi
nadobuda pbvodny obsah krizového

manazmentu novl dimenziu [5]. V suéasnosti
je krizovy manazment chapany v celej svojej
Sirke:

— ako komplexne chéapany v8eobecny
krizovy manazment,
— ako krizovy manazment uplatnitelny

v $pecifickych podmienkach jednotlivych
typov organizacii (podniky, neziskové
organizacie, Statne institucie a verejna
sprava, mesta, komunity),

— ako tedria a prax riadenia bezpecnostného
systému statu &i skupiny Statov [6].

Vy8Sie uvedené uvahy vSak nerieSia, ¢o je
predmetom krizového manazmentu, Co je
hlavhym obsahom tedrie krizového
manazmentu. Je mozné vymedzit' tieto okruhy
hlavnych problémov skumania:



— Krizovy manazment skuma  zdroje
apriciny vzniku kriz v socialnych
systémoch, ich podstatu a priebeh,
predpoklady a moznosti ich efektivneho
riadenia.

— Krizovy manazment skuma procesy
riadenia socialnych systémov, ktorych

funkcie aciele su ohrozené v désledku
takych podstatnych faktorov prostredia,
ktoré stazuju ¢i  znemoziuju ich
fungovanie, alebo spdsobuiju ich zanik.

— Krizovy manazment skuma jednotlivé fazy
riadenia socialneho systému s dérazom na
preventivne opatrenia a pripravu na
rieSenie krizovej situacie, na riadenia jej
priebehu a na odstrafovanie nasledkov a
obnovu funkcii systému.

Doterajsie poznatky ako aj aktualne problémy
rieSenie réznych su€asnych krizovych situacii
naznacuju hlavné problémy, ktorymi sa bude
tedria krizového manazmentu zaoberat aj
v buducnosti. Myslime si, Ze péjde najma
0 nasledujuce problémy:

— Teoretické a metodologické pristupy,
vymedzenie moznosti a predpokladov ich
aplikacie (tedria systémov, tedria chaosu
a pod.).

— Analyza pri¢in kriz, ich podstata,
zakonitosti, vSeobecné a Specifické
charakteristiky ich priebehu v socidlnych
systémoch (socidlnym systémom pritom
rozumieme komunitu, organizaciu, podnik,
region, mesto, ale aj politicko-ekonomicky

subjekt, spolo€nost, rodinu alebo aj
jednotlivca).

— Prienik viacerych vednych odborov pri
definovani, analyze a  3pecifikécii
zakladnych pojmov.

— Zakonitosti, principy a nastroje riadenia

socialnych systémov v podmienkach rizika,
ohrozenia a krizy, moznosti a predpoklady
obnovy, rekonstrukcie pripadne
reorganizacie systému.

— Funkcie, udlohy acinnosti subjektov
podielajucich sa na rieSeni krizy,
kompetencie krizovych manazérov,
vzdelavanie a priprava obyvatelstva.

— Proces krizového manazmentu ako cyklus
funkcii auloh  zahrnujaci  prevenciu,
pripravu ludi, zmierfiovanie, rieSenie ako
odozvu na krizovu situaciu a proces
obnovy .

— Politické, ekonomické, socialne a pravne
suvislosti krizového manazmentu.

Ked vo vSeobecnosti hovorime o krizovom
manazmente, t.j. o riadeni krizy, v skutocnosti
neriadime krizu, ale riadime socialny systém,
ktorého fungovanie je ohrozené krizou.
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Cielavedomymi  opatreniami  ovplyviiujeme
podmienky (externé ainterné) tak, aby sa
zmiernili dosledky krizy, aby sa obnovila
funkcia systému resp. nahradil sa systémom
lepSim, pruznejSim, odolnejSim, efektivnejSim.
Pripravenost na rieSenie moznych krizovych
situacii by mala patrit do inventara
manazérskych schopnosti kazdého veduceho
pracovnika, najma krizového manazéra.
Ulohou tedrie krizového manaZmentu je

vyzbrojit  krizového manazéra potrebnymi
znalostami, zovSeobecnenymi poznatkami
a skusenostami, metédami a  nastrojmi
potrebnymi na efektivne plnenie svojho
poslania.

ZAVER

V poslednych rokoch sa vyvoj obsahu,

poslania a ciefov krizového manazmentu
podstatne meni. Vyrazné zmeny internych
aexternych  faktorov  prostredia, nové
skusenosti z priebehu a riadenia rdéznych
krizovych situacii prindSaju nové otadzky a nové
vyzvy. Aktualne praktické ulohy ako aj nové
potreby vyzaduju teoretické zovSeobecnenie,
formulaciu zakonitosti, principov a odporucani
pre efektivne rieSenie kriz v réznych oblastiach
spolocenského Zivota.

Sucasna uroven teorie  krizového
manazmentu, aj ked logicky zaostdva za
sucasnou praxou, vytvara zékladné

predpoklady pre svoj dal$i rozvoj.

Jednym zo zasadnych predpokladov je
vymedzit styéné body s tymi disciplinami,
s ktorymi ma krizovy manazment rovnaky
objekt skumania, charakterizovat S$pecifika
vlastného predmetu skimania.

Druhym  vyznamnym  predpokladom je
vymedzit' hranicu medzi mierou v3eobecnosti
formulovanych zakonitosti a principov platnych
pre vdetky socialne systémy a medzi
konkrétnostou ich podoby pri aplikacii vo
vybranych typoch organizacii.

Tretim vyznamnym predpokladom je
pochopenie sucasnych zmien v globalnom
prostredi a vyvodenie zaverov pre jednotlivé
Ciastkové problémy krizového manazmentu. Je
Coraz zretelnejSie, ze na zameranie tedrie
i praxe krizového manazmentu budu mat vplyv
také faktory ako radikalizacia niektorych
etnickych a naboZenskych skupin, napatie
medzi snahou o ekonomicky rast a potrebou
zachovania Zivotného prostredia, dbsledky

globalizacie, rozSirovanie medzery medzi
pozitivnymi prinosmi, rizikom a narastom
chudoby, prehlbujuce sa nasledky



hospodarskych kriz spdsobenych globalnymi zabezpecenie pripravenosti prisludnych
alebo regionalnymi pohromami. (kompetentnych)  subjektov, pre ucinnu

Preto ulohou teédrie krizového manazmentu je
analyza relevantnych javov a procesov,
hladanie zovSeobecnitelnych nastrojov,
zakonitosti a principov  vhodnych pre

prevenciu vzniku, efektivne ovplyviovanie
priebehu a zmierhovania nasledkov kriz
v spolo¢enskom prostredi.
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